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APRESENTACAO

O Centro Universitario da Regido da Campanha - Urcamp cumpre seu papel
comunitario quando traz em sua visao o objetivo de “Ser uma Instituicdo de referéncia para
a comunidade interna e externa, pela participacdo nas agdes dirigidas ao desenvolvimento
regional sustentavel e seus reflexos na sociedade”.

Nessa perspectiva, apresenta-se o Projeto Pedagogico do Curso de Administracao -
PPC, atendendo premissas de comprometimento com a qualidade de vida da regido, por
meio de programas e projetos, agregando conhecimento e desenvolvimento do ensino,
pesquisa, extensao e tecnologia.

A elaboracdo do PPC foi baseada nas especificidades da area de atuacéo do Curso,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, tendo sido resultado
de processo de estudos, reflexbes, sistematizacdo e estruturacdo de um curriculo,
protagonizados pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE, com mediacdo do coordenador
do curso e acompanhamento das instancias colegiadas da instituicéo.

A partir da caracterizagdo das demandas efetivas de natureza econdmica e social
da regido e em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais foi definido o perfil
do egresso, suas competéncias e habilidades, os objetivos e as concepg¢des educacionais

para o curso.
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1 A INSTITUICAO

1.1 IDENTIFICACAO

1.1.1. Mantenedora

A Instituicdo Mantenedora Fundacdo Attila Taborda - FAT, situada na Avenida
Tupy Silveira n® 2099, no municipio de Bagé/ RS, com CEP n° 96400-110, Telefone: (53)
3242-8244, e-mail: fat@urcamp.edu.br, com home-page: http://www.urcamp.edu.br,

mantém o Centro Universitario da Regido da Campanha, doravante denominada Urcamp.

A Fundagdo Attila Taborda é uma instituicdo comunitaria, sem fins lucrativos, de
natureza filantropica, com duracdo por tempo indeterminado, de natureza cientifica,
técnica, tecnoldgica, educativa, cultural e social, dotada de personalidade juridica de direito
privado, com autonomia administrativa e financeira, com sede e foro na cidade de Bagé -
RS.

Instituicdo de direito privado cujo ato constitutivo encontra-se registrado no livro
I11 do Registro de Sociedades Civis a fls. 257, sob nimero de ordem 365, em 13 de janeiro
de 1969, do Cartorio de Titulos e Documentos da Comarca de Bage.

A Fundagdo Attila Taborda, com CNPJ 87.415.725/0001-29, é dotada de
personalidade juridica, com autonomia administrativa e financeira e tem como finalidade
manter a Urcamp, bem como 6rgaos ou setores de apoio.

A FAT néo tem fins lucrativos, empregando seus bens, rendas e contribuigcdes que
Ihe sejam atribuidas no atendimento de suas finalidades. E administrada pelo Presidente da
Mantenedora FAT, por Assembleia Geral, por um Conselho Diretor e um Conselho Fiscal.
Fundamenta-se no Estatuto registrado na Procuradoria de Fundacdes, conforme Portaria N°
235/2018 - PF.

A FAT apresenta, a seguir, sua Base Legal:

Data de Criagdo: 13 de janeiro de 1969

Personalidade Juridica: Instituicdo de Direito Privado

CNPJ: 87.415.725/0001-29

Registro Publico: Primeiro Tabelionato, livro n® 323 fls. 55 — n°® 8195 - Registro n° 14278,
fls. 168 e 169 do livro B n° 18 do Cartorio de Registros Especiais, Cartorio de imdveis n°
66443, fls. 39 do livro 3BB.

Dependéncia Administrativa: Particular
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Declaracéo de utilidade Publica:

* Municipal: Lei n® 1700, de 05.06.1972

» Federal: Decreto n® 69.822, de 22.12.1971

Certificado de Entidade de Fins Filantropicos: Registro no CNAS n° 201.530.71.001
Certificado de Entidade Cultural: Secretaria de Educacéo e Cultura/ Conselho Estadual e
Cultura/RS - Registro n° 18, de 30.04.86.

Ato/Data de Aprovacdo do Estatuto: Estatuto aprovado pela Procuradoria de Fundagoes,

apos alteracOes, pela Portaria n° 235, de 28.09.2018.

1.1.2 Mantida

O Centro Universitario da Regido da Campanha - Urcamp é mantido pela Fundacéo
Attila Taborda - FAT e pioneiro no ensino superior das regides da Campanha e da Fronteira
Oeste do Rio Grande do Sul, ocupando uma area de abrangéncia de 20% do territério
gaucho.

Dotada de uma estrutura multicampi, com sede em Bagé/RS, e Campus em
Alegrete, Sant’ Ana do Livramento ¢ Sdo Gabriel, a Urcamp desenvolve ac¢Ges de ensino, de
pesquisa e de extensdo em 20 diferentes cursos de graduagédo, sendo 19 oferecidos em
Bageé, 7 em Alegrete, 3 em Sant’Ana do Livramento e 3 em Sdo Gabriel, totalizando 32
possibilidades de ingresso, a saber: Administracio (Bagé, Alegrete, Sant’Ana do
Livramento e Sdo Gabriel); Agronomia (Bagé); Arquitetura e Urbanismo (Bagé); Ciéncias
Bioldgicas (Bagé e Alegrete); Ciéncias Contabeis (Bagé, Alegrete e Sant’Ana do
Livramento); Direito (Bagé, Alegrete, Sant’Ana do Livramento e Sdo Gabriel); Educacao
Fisica - Licenciatura (Bagé, Alegrete e Sdo Gabriel); Educacdo Fisica - Bacharelado
(Alegrete); Enfermagem (Bagé); Engenharia Civil (Bagé); Farméacia (Bagé); Fisioterapia
(Bagé); Gastronomia (Bagé); Historia (Bagé); Jornalismo (Bagé); Medicina Veterinaria
(Bagé e Alegrete); Nutricdo (Bagé); Pedagogia (Bagé); Psicologia (Bagé); Sistemas de
Informacdo (Bagé).

A Urcamp, em decorréncia de sua origem, trajetoria e atividade, definem-se como
uma instituicdo cuja atuacdo é sustentada pelos seguintes pilares: regional, comunitéria,
filantrépica que, associados, configuram e materializam a responsabilidade social diante
de sua comunidade.

Enquanto Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior - ICES, realiza atividades de

extensdo junto a comunidade da regido que esta inserida, destacando-se pelos projetos de
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inovacdo social, por meio de 6rgdos suplementares ou setores de apoio ligados & FAT. Nas
areas de salde publica: Hospital Universitario, Nucleo de Atencdo a Saude com Clinicas-
Escola nas areas de Fisioterapia, Nutricdo e Enfermagem e o Servi¢co Integrado de
Psicologia Aplicada (SIPA); na agdo social e cidadania: Casa da Menina, Nucleos de
Prética Juridica; em educacdo e acessibilidade: Nucleo de Atendimento Docente e Discente
(NADD), Brinquedoteca Veda Lucinda e projetos do PIBID; na cultura: Museu Dom Diogo
de Souza (MDDS), Museu da Gravura Brasileira (MGB) e Museu da Associagdo
Santanense Pro-Ensino  Superior (MASPES); no empreendedorismo e inovagéo:
Consultoria Janior; na comunicacdo social: Jornal Minuano; em tecnologia e inovacéo
rural: Laboratérios do Campus Rural (Agronomia e Medicina Veterinaria), Hospital
Veterinario e o Instituto de Tecnologia de Reproducdo Vegetal (INTEC), Laboratério de
Analises de Solos e Laboratorio de Materiais de Construcdo (analise de corpos de
prova/concreto); além do Festival Internacional de Cinema da Fronteira, da Feira do Livro,
do Festival Internacional Musica no Pampa (Fimp) e da Expofeira.

O compromisso da Urcamp com a responsabilidade social mantém-se desde o ano
de 2005, reconhecido no @mbito de sua a insercdo regional e € materializado, anualmente,
pelas agdes desenvolvidas. Tais atividades, devido a sua frequéncia e intensidade tém
resultado na recorrente conquista do selo de Responsabilidade Social, conferido pela
Associacdo Brasileira das Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES), tendo por base a
manutencdo da Casa da Menina, entidade que recebe criangas e adolescentes de zero a 18
anos em situacdo de vulnerabilidade social, encaminhadas pelo Juizado de Menores, a qual
se soma as atividades de extensdo executadas nas areas: juridica, da salde e promocdo de
eventos. Em 2017, a participacdo chegou a soma de 1.374 visitantes e 1.156 atendimentos,
em 65 atividades realizadas durante a Semana de Responsabilidade Social. Esse resultado
decorre da efetivacdo de acGes em torno dos compromissos, assumidos pela FAT, citados
no PDI 2018-2022.

A seguir, a Urcamp apresenta os seus Atos Legais:

Credenciamento: Decreto Federal N° 37.109, de 31.03.1955 - D.O.U. de 31.03.1955
Parecer CES N° 3/1955, DE 14.03.1955

Recredenciamento: Portaria MEC N° 62, de 14.01.2019 - D.O.U. de 15.01.2019
Parecer CNE/CES N° 734/2018, de 08.11.2018
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Qualificagdo como Comunitéria: Portaria MEC N° 316, de 29.04.2015 - D.O.U. de
30.04.2015

1.2 BREVE HISTORICO DA URCAMP

A identidade da Urcamp foi construida por sucessivos ciclos histéricos, mas que
precisam ser entendidos por dois aspectos principais: primeiro, ela é fruto da demanda por
conhecimento e formacdo; e, segundo, é resultado da esperanca e da mobilizacdo da
comunidade, organizada num periodo em que o Estado ndo respondia por esses anseios.

Dessa forma, a histéria da Urcamp reserva grande proximidade com os fatos que
resultaram no surgimento das Instituicdes de Ensino Superior no Rio Grande do Sul, em
grande parte decorrente de um fluxo que teve seu auge nos anos 1950 e 1960. O fendmeno
tinha por base as articulagcbes das populacbes do interior, que, na auséncia do Estado,
percebiam no ensino superior sua mais relevante alternativa para garantir o
desenvolvimento de suas regides e formar agentes que pudessem permanecer em suas
localidades.

Foi nesse periodo que a conjuncdo de faculdades e cursos superiores esparsos,
oriundos de instituicbes religiosas e publicas, acabaram sendo reunidos sob a
responsabilidade da Urcamp (antiga FAT/FUnBa) dando legitimidade e objetivos a sua
jornada que, desde cedo, reconheceu-se comunitaria e regional.

Sua atividade iniciou em novembro de 1953, quando a Associa¢do de Cultura
Técnica e Econdmica cria a Faculdade de Ciéncias Econdmicas no municipio Bagé. J& em
1955, numa extensdo da Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel), surge a Faculdade
Catolica de Filosofia, Ciéncias e Letras de Bagé. Em 1960, implementam-se 0s cursos de
Pintura e Musica, no Instituto Municipal de Belas Artes, sob a administracdo da Prefeitura
de Bagé.

Nove anos depois, registra-se, em 13 de janeiro de 1969, a criacdo da Fundacdo
Universidade de Bagé (FUB), que viria a ser transformada em Fundacdo Attila Taborda
(FAT), enquanto mantenedora da instituicdo de ensino denominada Faculdades Unidas de
Bagé (FUnBa), passando a agregar os cursos superiores das Faculdades de Ciéncias
Econbmicas e Filosofia, Ciéncias e Letras. Ainda em 1969, foi criada a Faculdade de
Direito e os cursos superiores de Artes foram transferidos do poder puablico municipal para
a FUnBa.
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Em 1970, o presidente da entdo FUB, Dr. Attila Taborda, encaminhou ao reitor da
Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel) e ao Conselho Universitario um memorial com o
pedido para criacdo dos cursos de Engenharia Operacional Rural, Biblioteconomia,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Administrativas.

No ano de 1972, a Fundagdo Universidade de Bagé (FUB) é transformada em
Fundacdo Attila Taborda (FAT), conforme ata no 3, folha 2, de 7 de outubro de 1972,
passando a ser a mantenedora da FUnBa. Ainda em 1972, foi criada a Faculdade de
Educacdo Fisica, e, em 1976, os cursos de Medicina Veterindria € Agronomia, que,
originariamente, eram extensdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), passaram
para responsabilidade da FAT.

O processo de transformacédo da FUnBa em universidade iniciou-se em 1986, com a
aprovacdo da carta consulta encaminhada pela Instituicio ao Conselho Federal de
Educacdo. A Universidade da Regido da Campanha - Urcamp foi reconhecida pela Portaria
Ministerial N° 052, de 16 de fevereiro de 1989, por meio do parecer CFE n° 183/1989, e,
desde entdo, desenvolve acdes no ambito do ensino, da pesquisa, da iniciacdo cientifica e
da extenséo.

A partir dai, a FAT/Urcamp desenvolveu a politica de absorver as iniciativas de
ensino superior existentes nos municipios da regido. Assim, passou a incorporar 0s cursos e
as vagas oferecidas pela demanda regional e promover o desenvolvimento das comunidades
inerentes a sua area de influéncia. Esse movimento foi marcado pela realizacdo de
comodatos com fundacdes ja existentes, conforme segue abaixo:

Portaria n® 90/1990 de 28 de fevereiro de 1990 - Transferéncia dos estabelecimentos
mantidos pela Fundacdo Educacional de Sdo Gabriel - Faculdades Integradas de S&o
Gabriel para a Fundacédo Attila Taborda, com sede em Bagé.

Portaria n® 1067/1992 de 14 de julho de 1992 - Transferéncia dos cursos superiores
do Centro de Ensino Superior de Sant’Ana do Livramento para a Fundacao Attila Taborda.

Portaria n°® 1143/1996 de 07 de novembro de 1996 - Transferéncia dos cursos
superiores da Fundacdo Educacional de Alegrete para Fundacdo Attila Taborda e a
consequente incorporacdo dos cursos superiores do Centro Integrado de Ensino Superior de
Alegrete pela Urcamp.

A Universidade da Regido da Campanha passou no ano de 2018, por avaliagdo de
Recredenciamento para alterar a sua organizacdo académica de Universidade para Centro

Universitario. A Urcamp obteve nota maxima (5) na avaliacdo e a partir da publicacédo da
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Portaria N° 62, de 14 de janeiro de 2019 torna-se Centro Universitario da Regido da

Campanha.

1.3 DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA URCAMP

Considerando o contexto regional e suas caracteristicas de atendimento ao Ensino
Superior a partir de uma perspectiva comunitaria e filantropica, o planejamento estratégico

da Ices apresenta como missdo, valores e objetivo 0s seguintes compromissos:

1.3.1 Missao

Produzir e socializar o conhecimento para a formacdo de sujeitos socialmente

responsaveis que contribuam para o desenvolvimento global.

1.3.2 Visao

Até 2022, ser uma Instituicdo de referéncia para a comunidade interna e externa,
pela participacdo nas acOes dirigidas ao desenvolvimento regional sustentavel e seus

reflexos na sociedade.

1.3.3 Valores

| - Humanismo: a valorizacdo do ser humano consciente, critico e comprometido consigo e

com 0s outros;

Il - Bem comum: a primazia do coletivo, social e comunitario sobre os interesses

individuais;
I1l - Educacéo transformadora: das pessoas e da realidade;

IV - Pluralidade: de ideias, garantindo a liberdade de ensino, de pesquisa e de expressao

em todas as areas de conhecimento, e

V - Universalidade e particularidade: a relacdo entre o compromisso universal e a

vocagdo comunitéaria e regional.



16

1.3.4 Objetivos Institucionais

Os objetivos e metas da Urcamp, para o periodo de 2018-2022, estdo detalhados no
PDI:

e Objetivo institucional 1 - Ressignificar a imagem institucional da
Urcamp junto & comunidade interna, local, regional e nacional, como centro
universitario.

e Objetivo institucional 2 - Expandir e qualificar o ensino, por meio da exceléncia
académica e da viabilidade financeira.

e Objetivo institucional 3 - Produzir e socializar conhecimento aplicado ao
desenvolvimento regional, & tecnologia e & inovacao.

e Objetivo institucional 4 - Qualificar e formar gestores, quadro académico e
técnico-administrativo.

e Objetivo institucional 5 - Garantir a sustentabilidade financeira.

e Objetivo institucional 6 - Qualificar a gestéo integrada da Urcamp.

e Objetivo institucional 7- Fortalecer a Avaliacdo Institucional da Urcamp.

1.3.5 Principios Filosoéficos

A Urcamp estabelece os principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos que
orientam as praticas pedagdgicas dos cursos, que se encontram detalhados no PDI 2018-
2022.

Esses pressupostos filoséficos e tedrico-metodoldgicos ja se fazem presentes na
educacdo da Urcamp, principalmente nos principios que buscam priorizar a pratica da
exceléncia do ensino; o exercicio da cidadania fraterna e solidaria; o respeito a diversidade
e a vida; a valorizacdo, a inovacao, a criatividade e o empreendedorismo; a qualificacdo dos
agentes educativos; a agilidade e compartilhamento da informag&o; a integragdo entre
ensino, pesquisa e extensao; a eficiéncia e eficacia na gestdo académica.

Para a sua atuacdo académica, a Urcamp parte dos seguintes principios filosoficos:

a) Principio da dignidade da pessoa humana - a ICES acredita que deva estar inserida em
uma dinamica universitaria comprometida com a melhoria direta das condi¢c6es de vida da
sociedade, que promova a dignidade humana e a desconstru¢cdo de toda forma de

discriminacdo, de dominacdo, de desrespeito a vida humana e a natureza; as atividades
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desenvolvidas na instituicdo de ensino s&o norteadas pelo respeito e consideracdo de todos
os envolvidos (dirigentes, docentes, funcionarios tecnico-administrativos, discentes e
comunidade), tendo como objetivo colaborar para a emancipacdo, para que tenham

condicOes de acesso aos bens necessarios para uma vida digna.

b) Principio da participacdo democratica - a instituicdo visa garantir esse principio, por
meio de um processo democratico em que todos 0s seus sujeitos participem das decisdes,
participacdo ativa de todos, com vez e voz, para que as atividades desenvolvidas sejam

fruto de uma construcéo coletiva e dialdgica.

¢) Principio do desenvolvimento sustentavel - a consciéncia acerca da sustentabilidade
(econdmica, social e ambiental), respeitando o passado e projetando perspectivas para o
futuro, numa dindmica universitaria comprometida com a melhoria direta das condicGes de

vida da sociedade.

d) Principio do compromisso social - a consciéncia sobre a realidade social e a construgdo
coletiva de solugBes que oportunizem a emancipagdo e o empoderamento da sociedade,
para a producdo e socializacdo de conhecimentos, de modo que possa contribuir com o
desenvolvimento cultural, social e econémico do contexto em que esta inserida. Enquanto
instituicdo comunitéria enfatiza o compromisso com as a¢des sociais, além da educacédo de

qualidade.

e) Principio da autonomia - a Urcamp vem estimulando, ao longo de sua trajetéria, a
construcdo de uma postura investigativa e interativa por parte dos seus docentes e discentes

para que se estabeleca autonomia intelectual e profissional em suas acdes.

1.3.6 Principios tedrico-metodoldgicos
Os principios tedrico-metodoldgicos que amparam a acdo da Urcamp sdo:

a) Formacdo humanistica e profissional - a Urcamp firma o compromisso de estimular o
desenvolvimento do espirito critico e da autonomia intelectual, para que, a partir de
reflexdes que emergem das atividades praticas e de extensdo, 0 egresso possa cooperar para
0 bem-estar das pessoas e da comunidade, considerando o propdsito da inovagdo social, o
qual aponta para “novas solugdes (produtos, servicos, modelos, mercados, processos, etc.)

que atendem simultaneamente a uma necessidade social (de forma mais eficiente e eficaz
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do que as solugdes existentes) e geram novas capacidades”. (THE YOUNG

FOUNDATION, 2014, p.9).

b) Interdisciplinaridade - o que se pode firmar no campo conceitual é que sera sempre
uma reacgdo alternativa a abordagem disciplinar normalizadora (seja no ensino, na extensdo
ou na pesquisa) dos diversos objetos de estudo, a qual esta situada no campo da superacao a
fragmentacdo das ciéncias e dos conhecimentos produzidos por elas. Considera-se que a
interdisciplinaridade consiste em um dos grandes desafios para a superacdo da
fragmentacdo dos conhecimentos, tendo em vista a visdo holistica de mundo e da realidade
que nos cerca. Nessa perspectiva, busca-se um perfil interdisciplinar do ensino de
graduacdo que propicie integracdo dos componentes curriculares, autonomia dos

educadores e protagonismo dos educandos.

c) Responsabilidade social - agregada ao conceito de instituicdo comunitaria, a ICES tem
ampliado os seus propositos e a compreensdo da realidade social, a partir da ampliagdo dos
horizontes da sala de aula, a qual se consolida sob o ponto de vista integrador entre 0s

diferentes componentes curriculares propostos.

d) Cenarios de ensino-aprendizagem - considerando que a maioria dos cursos € ofertada
no turno da noite, pois grande parte de nossos académicos mantém atividades profissionais,
a Urcamp entende que os conhecimentos prévios decorrentes dessas atividades podem ser
considerados no ambito da diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem. EXxistem
incentivos a insercdo do académico no mercado de trabalho, por meio da participacdo em
programas institucionais, desde o ingresso no ambiente universitario, com vistas a obter
uma formacdo do profissional generalista para que possa atuar nos diferentes niveis,
integrando conhecimentos tedricos, praticos e realidade socioecondmica, cultural e politica
na qual a instituicdo esta inserida. Além disso, oferecem oportunidades em diferentes acGes

de extensado e de responsabilidade social.

c) Praxis pedagogica - a praxis pedagdgica se constitui na ICES, permeada pelas
atividades planejadas e mediadas pelo docente, no compromisso de manter a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como na promocdo do
desenvolvimento cientifico, socioecondmico, tecnologico, artistico e cultural nos ambitos

local, regional e nacional.

f) Exceléncia no processo de ensino/aprendizagem nos diferentes niveis - o ensino
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reflete no desenvolvimento aprofundado de competéncias e no fortalecimento de principios
éticos, politicos e estéticos que configurem uma formacdo de qualidade para todos; no
resultado da aprendizagem, a qual deve propiciar uma postura humanistica e de respeito a
natureza; na acdo académica, que contemple desafios capazes de despertar o espirito
inovador e empreendedor do estudante; na busca de um ensino qualificado, que deve
incorporar a formacdo continuada da comunidade universitaria. A exceléncia académica da
Urcamp, considerando uma abordagem que privilegie a inovacdo, € desenvolvida sob trés
aspectos: na pesquisa, durante as atividades de producdo cientifica; na extensdo, nas
oportunidades de interacdo com as atividades préaticas e tedricas, bem como na organizagéo
e participacdo de eventos; no ensino, considerando nosso compromisso com a formacéo dos

recursos humanos e a supera¢do do obstaculo da superficialidade atual.

g) Avaliacdo da aprendizagem - a avaliacdo é um processo que abarca outras variaveis e
que transcende a um mero formalismo, cujo objetivo é aprovar ou reprovar. A Urcamp tem
oportunizado reflexdes acerca do tema em seus cursos, nos momentos de adequagdes nos
PPCs, em reunides pedagogicas, enfatizando-a como processo dialogico, reflexivo e
formativo, em uma perspectiva critica, a qual contrasta, muitas vezes, com 0 seu carater
classificatorio, de verificagdo somente quantitativa, vivenciado nas salas de aula. Tendo em
vista que a avaliacdo ndo é, tdo somente, uma questdo técnica, a Urcamp aponta para a
necessidade de aproximar a avaliacdo, o planejamento e a metodologia de ensino. Para
tanto, devem persistir as reflexdes, em toda a instituicdo, acerca do conceito de avaliacdo e

as implicag0es resultantes de sua efetiva implementacao.

h) Estratégias de ensino e de aprendizagem - a Urcamp considera que a motivacdo dos
estudantes, bem como o desempenho académico estdo pautados no uso adequado de
estratégias de ensino que possibilitem maior protagonismo do discente e que a motivacgdo é
capaz de mover o individuo em busca dos mais variados conhecimentos. A motivacéo e o
interesse dependem do contetudo abordado e a forma de abordagem. Estratégias de ensino
como pesquisa, estudos de casos, visitas técnicas, dindmicas de grupo, aulas expositivas,
aulas praticas, ensino por projetos e leituras, precisam estar atreladas com as competéncias
e habilidades que se almeja ampliar nos alunos. Observa-se que algumas das estratégias séo
mais adequadas a alguns cursos do que a outros, por isso, OpGao por uma ou por outra
depende ndo apenas do contetudo, dos objetivos, mas dos estilos de aprendizagem dos

estudantes. Dessa forma, cabe ao docente eleger as que melhor se adaptam as
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caracteristicas da turma e dos contedos que serdo desenvolvidos.

2 CONTEXTO REGIONAL

2.1 CONTEXTO EDUCACIONAL DA REGIAO FRONTEIRA-OESTE

2.1.1 Consideracdes sobre a educacéo basica

Segundo o IBGE (2018), em 2015, o ensino fundamental do municipio de Alegrete
teve 8.733 matriculas em 45 estabelecimentos (escolas) de ensino fundamental, enquanto o
ensino médio, no mesmo ano, teve 3.347 matriculas em 15 estabelecimentos (escolas) de

ensino médio.

Figura 1 - Gréfico da evolucdo das matriculas no ensino fundamental e médio no municipio de Alegrete —
periodo de 2009-2015
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Fonte: IBGE (2017)"

No que tange a educacdo infantil no municipio, 0 mesmo apresentou um
crescimento de 7,98% no periodo de 2009 a 2015. Entretanto, no ambito do Ensino
Fundamental, houve redugdo no nimero de matriculas no mesmo periodo, assim como no

nimero de matriculas no Ensino Médio ao longo dos ultimos anos (2005-2015).

! Instituto  Brasileiro de Geografia e Estatistica. Brasil em sintese. Disponivel em

<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/alegrete/panorama>. Acesso em: 22-11-2017
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Dados do IBGE? referentes ao ano de 2023 apontam 8.056 matriculas no ensino
fundamental e 2.578 matriculas no ensino médio, demonstrando reducdo de matriculas em
relacdo aos dados relativos ao ano de 2015.

Com relagdo ao indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) — indice
calculado a partir do rendimento escolar (taxas de aprovacédo e abandono) e do desempenho
dos alunos em provas amostrais aplicadas a cada dois anos pelo Ministério da Educacéo -
da 42 Série ou 5° ano, observa-se que no municipio os alunos dos anos iniciais da rede
publica do municipio tiveram nota média de 5.4 no IDEB, evoluindo para 5.7 em 2023.
Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.9, e também evoluiu para 4.8 em 2023,
segundo o IBGE. Na comparagdo com cidades do Estado, a nota dos alunos dos anos
iniciais colocava a cidade na posicdo 266 de 497. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 246 de 497. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 98.9 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢cdo 137 de 497 dentre as
cidades do Estado e na posi¢édo 718 de 5570 dentre as cidades do Brasil

Figura 2 - Grafico do IDEB (2015)
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Fonte: Corede FO (2017)°

Dados do INEP de 2014 indicam que, na regido da Fronteira Oeste, a rede publica
de creches contava com cerca de 5.590 vagas ocupadas e a rede privada com 2.026 vagas

ocupadas, em um total de 389 estabelecimentos na regido, o que corresponde a uma

2 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Panorama: Alegrete, RS. Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/alegrete/panorama>. Acesso em: 06 fev. 2025

¥ Conselho Regional da Fronteira Oeste COREDE FO. Plano estratégico participativo de desenvolvimento da
fronteira oeste do Rio Grande do Sul 2015/2030. Sdo Borja, RS: Editorial Hope, 2017.
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abrangéncia de 27% da populacdo da regido na faixa etéria entre 1 e 4 anos (COREDE FO,
2017). Isto demonstra que nimero de vagas destinadas a educacdo infantil, na regido, ainda
é baixo.

Outro dado em relagdo a regido da Fronteira Oeste, de acordo com dados do
IDESE (apud COREDE FO, 2017), é a taxa de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou
mais, que chega a 5,83%, um ponto percentual a mais que a média do Estado. A taxa de
abandono escolar no Ensino Médio é de 10,8% dos alunos matriculados, em média, na

regiao.

Figura 3 - Grafico da Evasao Escolar na Fronteira Oeste
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Fonte: Corede FO (2017)

No que se refere aos indices de desenvolvimento da educacdo bésica (IDEB),
segundo Corede FO (2017), na regido da Fronteira Oeste existem cidades que estdo com a

média inferior ao RS e outras que ultrapassam a média do Estado.

2.2 CONTEXTO COREDES CAMPANHA E FRONTEIRA-OESTE

No PDI 2018-2022 a URCAMP reitera seu compromisso com o desenvolvimento
regional ao reafirmar a sua Missdo de Produzir e socializar o conhecimento para a formacéo
de sujeitos socialmente responsaveis que contribuam para o desenvolvimento global. Esse

compromisso acompanha a trajetoria da instituicdo, desde a sua origem. Com seus campi
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localizados na Regido Funcional 6 (RF6), na metade sul do Rio Grande do Sul, a instituigdo
estd presente nas regides do Corede* da Campanha®, nos municipios de Bagé e Dom
Pedrito, e do Corede da Fronteira Oeste®, nos municipios de Alegrete, Santana do

Livramento e Sdo Gabriel.

Figura 4 - Localizagdo dos Campi da URCAMP, na Regido Funcional 6 (RF 6)

Fronteira Oeste

Regido Funcional de Planejamento - RF 6

Fonte: Baseado em SEPLAG, 2010

Para avancgar nesse compromisso, a URCAMP buscou, a partir de 2016,
aproximar-se ainda mais do seu contexto regional, ao assumir a Coordenacdo do Corede
Campanha (Gestdo 2016/2017), a partir de pleito eleitoral, e atuar diretamente na
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico — PED Campanha e na defini¢do dos
10 projetos prioritarios para a Regido Funcional 6 de Planejamento do Estado do Rio

*Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes), pessoas juridicas de direito privado, organizar-se-do
sob a forma de associagdes civis, sem fins lucrativos, regulamentados pelo Decreto N° 35.764, de 28 de
dezembro de 1994, criados pela lei n® 10.283, de 17 de outubro de 1994, que objetiva promover agoes de
desenvolvimento, nas respectivas areas de abrangéncia, por meio da governanga envolvendo poder publico e
sociedade civil organizada. O Art. 2° da referida Lei estabelece como objetivo: “a promog¢do do
desenvolvimento regional harménico e sustentavel; a integragdo dos recursos e a¢cdes do governo na regido; a
melhoria da qualidade de vida da populagdo; a distribui¢do equitativa da riqueza produzida; o estimulo a
permanéncia do homem em sua regido e a preservagio e recuperagdo do meio ambiente”.

>0 Conselho Regional de Desenvolvimento Campanha (Corede Campanha) possui uma area de 18.240,9 km2,
A cidade pdlo do Corede é Bagé e abrange também os municipios de Acegua, Cacapava do Sul, Candiota,
Dom Pedrito, Hulha Negra e Lavras do Sul. O Codere Campanha, surgiu do interesse da regido, no ano de
1990, com o objetivo de promover o desenvolvimento regional, harmdnico e sustentavel, por meio da
integracdo dos recursos e das acBes de governo da regido, visando a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, a distribuicdo equitativa da riqueza produzida, o estimulo & permanéncia do homem em sua regido
€ a preservacao e recuperacdo do meio ambiente (COREDE CAMPANHA, 1999).

%0 Conselho Regional de Desenvolvimento Fronteira Oeste (Corede Fronteira Oeste) possui uma area de
46.231,0 km2. A cidade polo do Corede é Uruguaiana, que abrange também os municipios de Alegrete, Barra
do Quarai, Itacurubi, Itaqui, Magambara, Manoel Viana, Quarai, Rosario do Sul, Santa Margarida do Sul,
Santana do Livramento, S&o Borja e Sdo Gabriel.
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Grande do Sul.

Tendo em vista 0 seu compromisso com o desenvolvimento regional, destaca-se
que, desde a origem do Corede Campanha, a URCAMP é membro nato da Assembleia
Geral e participou ativamente da elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Regido da Campanha, no ano de 2010, e da revisdo do em 2016/2017. Da mesma forma,

atua amplamente nas a¢des do Corede da Fronteira Oeste.

3.2.1 As regides da Campanha e da Fronteira Oeste e a concepcéo de desenvolvimento
regional

A Regido Funcional 6, conforme dados da Secretaria de Planejamento do Rio
Grande do Sul (SEPLAG), possui uma populacdo de 746.419 habitantes’, sendo que, desta,
86% residem na area urbana e 14% na area rural. Além disso, a RF 6, caracteriza-se pela:

1) formacdo  historico-cultural influenciada pelas atividades rurais
desenvolvidas principalmente em médias e grandes propriedades com pouca
ocupacao de méo de obra;

2) formacdo de uma estrutura urbana esparsa com grandes vazios
demogréficos;

3) faixa de fronteira internacional com o Uruguai e Argentina, que ndo se
constituiu em um ativo para o seu desenvolvimento.

A populacdo da RF6 corresponde a aproximadamente 7% da populacdo galcha, e
0s municipios de maior porte Uruguaiana e Bagé, onde esta localizado o Campus Sede da
URCAMP, seguidos de Santana do Livramento e Alegrete, onde estdo localizados mais
dois campi, concentram 54% da populacéo total da Regido. Por outro lado, a RF6 apresenta
a mais baixa densidade demografica do RS, ou seja, 12 habitantes por km? e a maior
concentracdo fundiaria. Além disso, a RF6 apresentou uma taxa de crescimento
demografico negativa de 0,30% ao ano, no periodo de 2000-2010, e € a segunda regido com
menor crescimento do Estado. A regido de abrangéncia do Corede Campanha teve taxa de
crescimento de 0,04%, e a da Fronteira Oeste, de -0,43%. Destacam-se 0s municipios de
Hulha Negra e Acegud, na Campanha, tiveram crescimento de 1,21% e 1,13%, enquanto
Santana do Livramento e Alegrete, no Fronteira Oeste, tiveram taxa negativa de 0,96% e
0,82%, segundo dados da SEPLAG (2017).

" IBGE/Censo 2010.
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Em relacdo ao sistema produtivo, a Seplag (2017) aponta que a RF6 apresenta
indices industriais baixos, énfase para a producdo primaria, centrada na pecuéria extensiva
e no arroz irrigado. Em 2014, A RF6 apresentava um Produto Interno Bruto (PIB) de 16
bilhGes de reais, correspondendo a 4% do total do RS, sendo que a Regido da Fronteira
Oeste e da Campanha possuem uma participacdo de 70% e 30%, respectivamente. Os
municipios de Uruguaiana, Bagé, Alegrete e Sdo Borja sdo os que mais contribuem com a
geracdo de valores. Com relacdo ao sistema produtivo da RF6, a SEPLAG (2017) aponta
para as seguintes situacoes:

1) a agropecuaria destaca-se em relacdo a média do Estado, que é de 8%, sendo
que na Regido do Corede Campanha, a agropecudria é responsavel por 17,2% do
valor da producdo e no Corede Fronteira Oeste, por 21,9%);

2) a inddstria possui uma participacdo menor nas regides dos dois Coredes, em
relacdo a média do Estado (25,2%), ou seja, na Campanha, a industria é responsavel
por 20,6% da producéo total da Regido e na Fronteira Oeste, por 15,2%;

3) a pecuaria € relevante do ponto de vista das potencialidades da RF 6, porém,
apresenta baixa integracdo da cadeia, rebanho heterogéneo e baixa rastreabilidade, o
que favorece os altos indices de abigeato. A regido da Fronteira Oeste é responsavel
por 13,8% e a regido da Campanha é responsavel por 6,7% do valor total do Estado;
4) destaca-se a expansdao da producdo de sementes e da fruticultura,
especialmente a vitivinicultura;

5) a RF6 apresenta ainda boas potencialidades no desenvolvimento do setor
energético, tanto com relacdo a biomassa e edlica, quanto com a energia
termelétrica;

6) a industria da RF6 é pouco relevante no ambito estadual, com destaque para
0s setores relacionados ao processamento de produtos de origem vegetal e animal,
sendo que a estrutura de atividades da indUstria de transformacéo esta centrada na
fabricacdo de produtos alimenticios, que representa 8,38% da producdo do
segmento no RS;

7) a indastria extrativa tambem é importante no Corede Campanha, com a
exploracdo do carvao.

Com relacdo ao indice de Desenvolvimento Socioeconémico (1dese®), segundo a

8 O Idese dos municipios, das microrregides, dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes) e do
Estado do Rio Grande do Sul (RS), avalia a situagdo socioecondmica dos municipios galichos quanto a
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dados da FEE (2016), os dois Coredes da Regido Funcional 6, Campanha e Fronteira Oeste,
apresentam indice na faixa de médio desenvolvimento, com valores de 0,6986 e 0,6844,
respectivamente, referente a 2013.

O Idese da regido da Campanha apresenta resultado de 0,6986, inferior ao estado
do RS (0,7465). Com relagdo ao ldese Salde, a regido da Campanha (0,7773) apresenta
indices inferiores aos do RS (0,8086) em todos os indicadores analisados. Destaca-se ainda
que, entre os indicadores analisados na regido da Campanha, as mortes por causas evitaveis
apresentam o pior resultado, com indice de 0,5304, enquanto que a mortalidade de menores
de 5 anos, o melhor resultado (0,8975). Quanto ao Idese Renda (0,6402) a regido da
Campanha apresenta indices inferiores aos do RS (0,7521) em todos os indicadores
analisados, sendo que, a geracdo de renda apresenta o pior resultado, com indice de 0,5897.
Com relacdo ao ldese Educacdo (0,6784), a regido da Campanha apresenta indices
inferiores aos do RS (0,6790), com excecdo dos indicadores referentes a pré-escola
(0,6897) e do ensino médio (0,8410).

Em 2013 o Idese da regido da Fronteira Oeste € de 0,6844, também inferior ao estado
do RS (0,7465). Com relacdo ao ldese Saude, a regido da Fronteira Oeste (0,7614)
apresenta indices inferiores aos do RS (0,8086) em todos os indicadores analisados.
Destaca-se ainda que, entre os indicadores analisados na regido da Fronteira Oeste, as
mortes por causas evitaveis apresentam o pior resultado, com indice de 0,5599, enquanto
que a mortalidade de menores de 5 anos, o melhor resultado (0,8871). Quanto ao Idese
Renda (0,6180) a regido da Fronteira Oeste apresenta indices inferiores aos do RS (0,7521)
em todos os indicadores analisados, sendo que, a geracdo de renda apresenta o pior
resultado, com indice de 0,5890. Com relacdo ao Idese da Educacédo (0,6738), a regido da
Fronteira Oeste apresenta indices inferiores aos do RS (0,6790), com excecdo dos
indicadores referentes ao ensino médio (0,7955).

Apesar dos indicadores de desenvolvimento social apresentarem indices inferiores
aos do Estado do RS, a URCAMP, desde a sua origem, tem desenvolvido a¢es, tais como
a expansdo do numero de campi para oito municipios na RF6, o que ampliou
significativamente a oportunidade de inser¢do dos jovens na educagdo superior, em uma

época em que ndo existiam instituicdes de educacéo superior publica®.

Educagdo, a Renda e a Saude, considerando aspectos quantitativos e qualitativos do processo de
desenvolvimento.

Em 2005, foi criada a Universidade Federal do Pampa (Unipampa), multicampi, cuja sede foi estabelecida
em Bagg¢, sendo que, entre seus 10 campi, 7 foram instalados em municipios nos quais a URCAMP mantinha
unidades.
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A partir da elaboracéo dos planos da Regido da Campanha e da Fronteira Oeste™,
para o periodo de 2015-2030, a URCAMP assume seu papel de agente de interlocucao e de
lideranca para a constituicdo desses territdrios, considerando suas particularidades,
expressas em suas missdes e diretrizes estratégicas’.

A visdo da regido de abrangéncia do Corede da Campanha: “Construir até¢ 2030, o
desenvolvimento sustentavel (econdmico, social e ambiental) da Regido da Campanha
valorizando as potencialidades regionais, otimizando o0s processos produtivos e
promovendo a qualidade de vida e o fortalecimento da governanga regional”lz. Foram
definidas nove diretrizes estratégicas para o desenvolvimento da Regido da Campanha,
conforme segue:

Na perspectiva da gestdo econémica foram definidas duas diretrizes, conforme
segue:

o D1 - Desenvolvimento por meio de uma economia diversificada (agropecuaéria,
agricultura e pecuéria familiar, energia, agroindustria, turismo), fortalecida e focada na
vocacao regional;
o D2 - Desdobramento sustentdvel da matriz produtiva regional, por meio da
qualificacdo dos recursos humanos, com investimentos em infraestrutura, em pesquisa
cientifica e tecnoldgica e em inovacoes.

Na perspectiva da gestao social, foram definidas quatro diretrizes, conforme segue:
o CULTURA: D3 - Promocdo da producdo e do acesso aos bens culturais regionais
(patriménio material e imaterial);
o EDUCACAO: D4 - Enfase na educacdo, inclusiva e acessivel, em todos os niveis,
como fonte de perspectivas para o jovem e na educacdo profissional, formacdo técnica e
superior, orientada para a pesquisa cientifica e tecnoldgica e para o desenvolvimento da
regiao;
. SAUDE: D5 - Ampliacéo das condicdes de satde basica (inclusiva e acessivel) para
a qualidade de vida e de atendimento de média e alta complexidade na regiao;
o SEGURANCA: D6 - Ampliacdo das condicdes de seguranca publica, como
decorréncia de a¢des no &mbito da infraestrutura, da educacdo, da economia e do bem estar

social.

1© A URCAMP nio participou diretamente do processo do PED da Fronteira Oeste. Por ocasido da reunido das
Estratégias e dos 10 projetos prioritarios para a Regido Funcional 6, houve a integragdo dos PEDs.

' Construidas com a participagdo de representantes de todos os municipios que compdem os dois Coredes.

2 DRUMM, E. C. Plano de Desenvolvimento Estratégico da Regido da Campanha. Bagé, EdiIURCAMP,
2017.
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Na perspectiva da gestdo ambiental foi definida uma diretriz, conforme segue:

o D7 - Exploracéo sustentavel do bioma Pampa, por meio do uso de tecnologias, com
énfase na preservacao das suas condigdes e na recuperacdo de areas degradadas.

Na perspectiva da gestdo infraestrutura foi definida uma diretriz, conforme
segue:

o D8 - Ampliacdo e melhorias da infraestrutura logistica, energética e de
comunicacéo.

Na perspectiva da gestéo institucional foi definida uma diretriz, conforme segue:
o D9 - Ampliacdo da representacdo politico institucional, por meio de governanca
efetiva e articulada (organizagdo social ampla entre os municipios e demais escalas de
governo), orientado pelo Planejamento Estratégico 2017 — 2030.

Visdo da regido de abrangéncia do Corede da Fronteira Oeste: “Ser reconhecida,
até 2030, como uma regido de vanguarda no Estado do Rio Grande do Sul pela sua
exceléncia no desenvolvimento sustentavel com foco na economia, turismo, infraestrutura,
aspectos sociais e institucionais™*®. As diretrizes Estratégicas da regido de abrangéncia do
Corede Fronteira Oeste sdo as seguintes:

o Buscar através da representacdo politica e institucional formas para promover a
competitividade e agucar a visdo empreendedora para o desenvolvimento da regido;

o Incentivar a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico para ser empregado no
agronegacio e turismo local;

o Fazer uso dos recursos naturais para producdo de energia, alimento e culturas
diversificadas;

o Investir em saneamento basico, pavimentacao urbana e rural para melhorar o acesso

aos municipios;

o Propor um plano de turismo regional;
) Qualificar os atendimentos da rede de salde;
o Elaborar instrumentos regionais (articulagdes) para qualificar a maquina publica,

identificar e implementar projetos de desenvolvimento para a regido.

A partir das visdes regionais e das diretrizes estratégicas, foi priorizada a seguinte
carteira de projetos estruturantes: 1) Sistemas produtivos sustentaveis; 2) Turismo
Regional; 3) Saude e desenvolvimento; 4) Tecnologias ambientais; 5) Logistica e estradas

vicinais; 6) Desenvolvimento da governanca regional (RF6); 7) Educacdo e cultura

13 Fonte: PED Fronteira Oeste 2015-2030, 2017.
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regional; 8) Ciéncia, Tecnologia e inovacgao para o desenvolvimento regional; 9) Eficiéncia
energética regional; 10) Eventos comerciais e festivais artisticos, culturais e gastronémicos.

Com relacédo ao projeto estratégico da Regido Funcional 6 que se refere ao projeto
Sistemas produtivos sustentaveis, no ambito do ensino a URCAMP mantém os seguintes
cursos: Agronomia, Medicina Veterinaria, Administracdo, Ciéncias Contabeis; Engenharia
Civil, Direito, Sistemas de Informacdo e Arquitetura e Urbanismo, além do componente
curricular de Empreendedorismo, em todos estes cursos de graduacdo. Destaca-se que a
industria representa baixa participacdo da economia regional e, portanto, sdo necessarias
acoes em prol do desenvolvimento do setor de servigos, incluido o projeto de Turismo
regional e de Eventos comerciais e festivais artisticos, culturais e gastronémicos, e
comeércio e o setor de agropecuaria, considerados como particularidades regionais.

Com base na realidade supramencionada, a retomada do desenvolvimento desta
regido necessita, entre outros, de uma reorganizacdo dos processos produtivos mediante
desenvolvimento de atividades econdmicas de maior valor agregado, a partir de recursos

humanos capacitados e mobilizados a atuarem em comunidade, que gerem riqueza.

Neste sentido, a proposta da Universidade da Regido da Campanha — URCAMP se
coloca como um instrumento de formacao e de participacdo na reestruturacdo econdmica da
regido, na medida em que entende que as reconversdes necessarias somente serdo possiveis
pela transferéncia do saber cientifico para o fazer tecnoldgico, ligado a um programa de

desenvolvimento mais aberto a sociedade regional.

2.2.2 Dados socioecondmicos do Corede Fronteira-Oeste

O municipio de Alegrete-RS pertence ao COREDE Fronteira-Oeste. O COREDE
Fronteira Oeste é formado por 13 municipios que abrigam 534.992 habitantes, que
correspondem a aproximadamente 5% da populacdo galcha, conforme dados da FEE —
Fundacdo de Economia e Estatistica (2015).

A Regido Fronteira Oeste é composta pelos seguintes municipios: Alegrete, Barra
do Quarai, Itacurubi, Itaqui, Magambara, Manoel Viana, Quarai, Rosario do Sul, Santa
Margarida do Sul, Santana do Livramento, S&o Borja, S&o Gabriel e Uruguaiana. A regido
apresenta uma das mais baixas densidades demograficas entre as regifes do Estado, com

uma forte concentragdo da populagéo nas cidades, especialmente nas sedes municipais.
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O Produto Interno Bruto da Regido Fronteira Oeste, em 2009, segundo a Fundacéo
de Economia e Estatistica, foi calculado em R$ 8,2 bilhdes, ou seja, 3,8% do total do
Estado. Este COREDE ocupa a 172 posicdo no ranking do PIB dos 28 COREDEs e seu PIB
per capita de R$ 15.439,00 esta abaixo da media do Estado.

O setor de servicos é o que apresenta maior valor na composi¢cdo do Valor
Adicionado — VAB regional, responsavel por 55% do valor total da producdo da Regido.
Na maioria dos municipios, as atividades sdo predominantemente ligadas a Administracao
Pablica, atividades imobilidrias e ao comércio que, juntas, somam 64% do setor de
Servigos.

Em segundo lugar na participacdo da economia regional esta a agropecuéria, com
27% do Valor Adicionado do COREDE. As atividades mais importantes neste setor séo o
cultivo de arroz que representa 49,6% do setor e a criacdo de bovinos, com 28,5%, sendo
que ambos possuem representacao significativa também na producao estadual.

A dimensdo social, avaliada de acordo com o IDESE, nos blocos Educagéo,
Renda, Saneamento/Domicilios e Saude, mostra que 0 COREDE Fronteira Oeste, em 2009,
apresentou um indice geral na ordem de 0,761, ocupando a 122 posicdo entre os 28
Conselhos, valor considerado médio entre as faixas de desenvolvimento.

O Municipio de Alegrete possuia uma populagdo total em 2014, de 77.157
habitantes. Ja no Gltimo censo (2022), o nimero reduziu para 72.409 pessoas. A taxa de
analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (dados de 2010) de 5,92% e PIB per capita
(dados de 2012) de R$ 17.866. Os dados mais atuais indicam que em 2021, o PIB per
capita era de R$ 42.485,08. Na comparacdo com outros municipios do estado, ficava nas
posicdes 300 de 497 entre os municipios do Estado e na posi¢do 1299 de 5570 entre todos
0S municipios.

Em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Alegrete
era 0,740, e o IHDM Educacdo, em 2010, era de 0,664. Segundo classificacdo do PNUD, o
municipio estava entre as regides consideradas de alto desenvolvimento humano (IDH entre
0,700 e 0,799). No ranking nacional do IDHM, o municipio ocupa a 764°.

Neste cenario, a proposta do curso de Administracdo da URCAMP se coloca entre
0s atores na busca do conhecimento e de respostas as demandas da comunidade e na
participacdo na reestruturagdo econémica da regido, na medida em que entende que isto
somente sera possivel pela transferéncia do saber cientifico para o tecnolégico, ligado a um
programa de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico mais aberto a sociedade regional.

No ambito do ensino de graduacgéo, o curso de Administracdo atua na perspectiva



31

de contribuir com a formacéo de atores e de empreendedores que assumam uma postura
inovadora frente aos desafios regionais. A participacao de docentes em féruns de discussao
sobre empreendedorismo e inovacao social oportunizam a reflexdo sobre a relacdo com a
regido. O Curso possui professores que participam do Conselho Municipal de Inovacéo e
Tecnologia — CMIT, conforme Portaria de Designacdo da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia do Municipio de Alegrete, do Conselho
Municipal do Plano Diretor e do Conselho Municipal de Desenvolvimento (COMUDE).

O Curso tem por objetivo formar profissionais com conhecimentos especificos,
habilidades e atitudes necessarias para atuar na gestdo de organizac@es privadas, publicas
ou ndo governamentais. As habilidades, como relacionamento interpessoal e lideranga,
proporcionam condicdes para o administrador trabalhar, eficientemente, como integrante de
um grupo e de realizar um esfor¢o conjunto com os demais componentes da equipe que
coordena, assim como a visao do todo e a adaptacdo a transformacdo permitem ao mesmo
compreender e ajustar as inter-relacbes entre as diversas funcGes organizacionais e a
relacdo da organizacdo com o seu ambiente. Entre as atitudes importantes para este
profissional estda 0 comportamento ético, 0 comprometimento, o aprendizado continuo, a
motivag&o e a proatividade.

Outra proposta do curso € incentivar seus académicos a atuarem como
empreendedores, sejam estes tradicionais, mediante a constituicdo de seu proprio negécio
para gerar alternativas de trabalho e renda para seus pares, sejam intraempreendedores,

empreendedores coletivos ou empreendedores sociais.
2.3 CONTEXTO HISTORICO DO CURSO E SUA INSERCAO NA REGIAO

O Curso de Administracdo da URCAMP — Campus Alegrete, foi autorizado a
funcionar pelo Parecer 262/70 CFE na Faculdade de Ciéncias Econémicas de Alegrete com
0 objetivo de atender as caracteristicas regionais.

Em 1973, pelo Decreto n° 73.145, de 12/11/1973, foi reconhecido como Curso de
Administracdo da Faculdade de Ciéncias Econbmicas, entdo mantido pela Fundacéo
Educacional de Alegrete e agregado a Universidade Federal de Santa Maria.

Pela Portaria 811, de 18/10/1985, foi aprovada a integracdo das Faculdades de
Ciéncias Econdmicas e de Filosofia, Ciéncias e Letras de Alegrete, como Centro Integrado

de Ensino Superior de Alegrete.
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Em 1996, foi transferida a manutencdo dos Cursos Superiores do Centro Integrado
de Ensino Superior de Alegrete (CIESA) para a Fundacdo Atila Taborda (FAT),
mantenedora da Universidade da Regido da Campanha (URCAMP), instalando-se entdo o
Campus Universitario de Alegrete.

Ao longo de sua oferta, o curso de Administracdo recebeu
reformulacGes/adequacdes curriculares, atendendo as disposicfes legais e as necessidades
evolutivas da area do conhecimento, bem como os ajustes ao perfil profissional pretendido.

As Ultimas revisdes e alteracdes para a adequacédo do Projeto Pedagogico do Curso,
respeitando o que preceitua as Diretrizes Curriculares Nacionais, foram feitas a partir de
20109.

A partir desse momento, o Curso de Administragdo vem adotando metodologias de
ensino inovadoras adequando-se as demandas regionais e aos avangos cientificos e
tecnolégicos. Na constante busca do conhecimento, o académico se faz presente na
pesquisa, desenvolvendo ferramentas e metodologias de processos de producéo, deciséo e
analise, que auxiliam as empresas na concretizacdo dos propdsitos e 0s empresarios na
remuneracao pelos investimentos e manutencao do capital, auxilia as pessoas na produc¢éo
mais consciente e comprometida, visando a evolucdo do capital humano, na busca
constante da qualidade de vida.

No inicio do ano de 2019, a URCAMP adotou uma nova forma de fazer educacéo
denominada GRADUAGCAO i. A proposta de um ensino inovador, interdisciplinar, trouxe a
inovacdo na metodologia de ensino como principal foco e a intensificacdo de metodologias

ativas na conducdo das aulas.

2.3.1 Necessidade Social e Justificativa da Oferta do Curso

Diante do contexto apresentado, percebe-se que o profissional da Administracdo é
indispensavel nas organizacGes que almejam a vantagem competitiva. O perfil que as
empresas esperam compreende um profissional generalista, inovador, pesquisador,
humanista, critico e reflexivo devidamente qualificado para o exercicio da profissao, tendo
habilidades para tomadas de decisdes em todos os setores de atuacgdo e de todos os portes,
nas empresas publicas e privadas.

Segundo dados do Cadastro Central de Empresas do IBGE, do ano de 2017, o
municipio de Alegrete-RS possuia 1.992 empresas ativas, atuantes, que empregavam
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13.807 pessoas. Dados de 2022, da mesma fonte', indicam que o numero de 2.889
empresas e outras organizacdes atuantes e 15.193 pessoas ocupadas. Estas empresas e
instituicdes, entre estes colaboradores, necessitam de profissionais que atuem em diferentes
funcdes relativas a gestdo das mesmas.

Destaca-se também que o curso possui académicos residentes em cidades proximas,
como Uruguaiana, com 3.079 empresas ativas que empregam 22.664 pessoas (5.296
empresas e organizacdes ativas e 26.599 pessoas ocupadas em 2022), Manoel Viana, com
153 empresas atuantes que empregam 786 pessoas e Quarai, com 760 empresas ativas que
empregam 3.461 pessoas, segundo a fonte ja citada.

Quanto ao valor que cada setor da economia (agropecuaria, industria e servicos)
acresce ao valor final de tudo que foi produzido no municipio de Alegrete, segundo dados
do IBGE (2017), a agropecuaria corresponde a 23,12% (39,42% em 2022), a industria a
11,26% (9,11% em 2022), o setor de servigos a 46,64% (36,40% em 2022) e o setor
publico, que inclui administracdo, defesa, educacdo, salde publica e seguridade social, a
18,98% (15,07% em 2022). Nestes setores, o curso contribui para a formacdo de
profissionais que podem atuar no setor privado urbano e no setor da administracédo publica,
assim como profissionais que atuam no setor agropecuario, setor que se destaca na
participacdo no VAB de quase todos os Conselhos Regionais de Desenvolvimento,

incluindo o Corede Fronteira-Oeste.

2.3.2 O Mercado de trabalho para os egressos do Curso

A profissdo de Administrador foi regulamentada por meio da Lei 4.769 de 09 de
setembro de 1965, que criou, também, os Conselhos Federais e Regionais de Administracao
(CFA/CRAS).

A categoria profissional de Administrador foi adicionada ao Quadro de Atividades e
Profissdes, anexo a Consolidacdo das Leis do Trabalho, pelo Decreto n° 61.934, de 22 de
dezembro de 1967. Depois disso, a Administragcdo passou a ser ainda mais valorizada em
diversos setores da sociedade. Em todas as organizacdes, sejam elas publicas ou privadas, €
necessaria a presenca deste profissional.

Em relagdo as &reas de atuacdo do egresso, sdo varias as possibilidades para o

bacharel em Administracéo.

* IBGE, CADASTRO CENTRAL DE EMPRESAS 2022. RIO DE JANEIRO: IBGE, 2024
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Segundo a Resolugdo Normativa CFA n° 463, de 22 de abril de 2015, que aprova o
Manual de Responsabilidade Técnica do Administrador e demais profissionais registrados
nos CRAs, os campos de atuacdo privativos do Administrador sdo 0s que estdo
relacionados a seguir: Administracdo Financeira, Administracdo e Selecdo de
Pessoal/Recursos Humanos/Relag¢bes Industriais, Administracdo de Material/Logistica,
Administracdo Mercadologica/Marketing, Administracdo de Produgdo, Orcamento,
Organizacdo e Métodos, Andlises e Programas de Trabalho/Analise de Sistemas e Campos
Conexos/Desdobramentos, como servi¢os de Consultoria e Assessoria Administrativa em
Geral (em alguns ou todos os campos da Administracdo), servicos de Consultoria e
Assessoria em Administracdo Empresarial, servicos de Consultoria e Assessoria em
Administracdo Publica, servigos de Consultoria e Assessoria em Administracdo de Bens e
Valores, servicos de Consultoria e Assessoria em Comércio Exterior, servicos de
Administracdo de Condominios, servicos de Administracdo Hoteleira, servicos de
Administracdo de Hospitais e Clinicas, servigos de Administracdo de Imoveis, servicos de
Organizacdo e Realizacao de Eventos, Cooperativas de Trabalho e Operadoras de Turismo.

Além das areas citadas, 0 egresso do Bacharel em Administracdo pode participar de
programas de pos-graduacdo latu sensu e stricto sensu de mestrados e doutorados no Brasil
e no exterior, prestar concursos publicos federais, estaduais € municipais, em todas as
esferas, nas areas de administracdo ou ensino de administracdo, participar da selecdo de
programas para trainees de empresas nacionais e multinacionais, entre outros.

O curso de Administracdo é um dos cursos de grande empregabilidade dentre os
cursos superiores disponiveis no Pais, fato que oportuniza a inser¢éo ou crescimento social
dos académicos. Segundo a Pesquisa Nacional do Sistema CFA/CRAs 2015, entre as
razdes da escolha do curso de graduacdo em Administracdo estdo a existéncia de amplo
mercado de trabalho (15,17% em 2015 e 15,45% em 2023'°) e a formac&o generalista e
abrangente (18,72% em 2015 e 20,18% em 2023).

Como profissdo, Administrar é planejar o futuro das organizacdes, de pessoas, da
sociedade como um todo; organizar os recursos disponiveis no ambiente; liderar pessoas
comprometidas com resultados e controlar o que esta sendo produzido para verificar se 0s
objetivos estdo sendo alcancados. O Administrador, portanto, é peca fundamental para o

sucesso das organizacdes, qualquer que seja a atividade ou mercado em que atua.

1 Pesquisa Nacional Sistema CFA/CRAs: perfil, formagio, atuagio e oportunidades de trabalho: do
administrador e do tecnologo. 6 ed. Brasilia, DF: Conselho Federal de Administragdo: Angrad, 2016.

'® CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. 72 Pesquisa Nacional Perfil, Formacao, Atuacio e Oportunidade
de Trabalho dos Profissionais de Administracdo. Brasilia: CFA, 2023.
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O mundo necessita de pessoas comprometidas com o resultado, preparadas para as
grandes transformacdes e os desafios enfrentados pela sociedade desde os tempos remotos
até a atualidade, onde o cendrio organizacional encontra-se em processo de incertezas
decorrentes dos fatores do ambiente externo, o que exige novos conceitos e formas de
gestéo.

Com base nas consideracGes apresentadas, o curso noturno de Administracdo da
Urcamp €é importante para a regido, principalmente considerando a necessidade do
desenvolvimento socioecondmico e a perspectiva de insercao social dos jovens no mercado
de trabalho. Esse € nosso compromisso com a sociedade na formacgdo de profissionais
eficientes que o mercado espera.



36

3 O CURSO DE ADMINISTRACAO

3.1 INFORMACOES GERAIS SOBRE O CURSO

3.3.1 Atos legais para funcionamento

Autorizacgdo: Dec. Federal n° 66.612, de 21.05.70;

Reconhecimento: Dec. Federal n® 73.145, de 12.11.73;

Renovagao de Reconhecimento nos termos da Portaria n°. 1500 de 13/07/2001
Para fins de registro dos diplomas dos alunos concluintes do 1° semestre de 2006:
Portaria n°. 880 — 10/04/06.

Renovagdo de Reconhecimento nos termos da Portaria MEC n°. 1309, de 14/07/06.
Portaria MEC n° 737 de 30.12.2013 - D.O.U. 31.12.2013

Portaria MEC N° 271 de 03.04.2017 - D.O.U 04.04.2017

Portaria MEC N° 948, de 30.08.2021 D.O.U. 31.08.2021

Formacao/titulagdo do egresso: Bacharel em Administragdo

Modalidade do Curso: Educagao Presencial

Duragdo em periodos letivos: 8 semestres

Numero de Vagas anuais autorizadas: 40 vagas

Turno de Funcionamento: noturno

Regime de matricula: semestral

Tempo minimo de integralizagdo: 4 anos

Tempo maximo de integralizacdo: 8 anos

Carga horaria do curso: 3.000 horas

Atendendo a concepcdo de desenvolvimento regional, citada anteriormente, em

uma perspectiva de agente transformador e de insercdo comunitaria a URCAMP oferece o

Curso de Administrag¢ao nos seguintes Campi:

Campus Universitario de Alegrete:
Curso de Administragao

Autorizacao: Dec. Federal n® 66.612 de 21.05.70;
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Reconhecimento: Dec. Federal n° 73.145 de 12.11.73;

e  Campus Universitario de Bagé:
Curso de Administracéo - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Endereco: Av. Tupy Silveira,2099 - Bagé-RS
Autorizacdo: Conselho Universitéario da Universidade Catolica de Pelotas,
conforme Ata n.° 36 de 07/08/70.
Reconhecimento: Decreto Federal n® 75.588 de 11/04/1975

e  Campus Universitario de Sao Gabriel:
Curso de Administragao
Autorizacdo: Resolugdo CONSUN/URCAMP n° 14 de 27.11.89;
Reconhecimento: Dec. Federal n® 75.588 de 11.04.75.

e Campus Universitario de Sant’Ana do Livramento:
Curso de Administragao
Autorizacao: Dec. Federal n® 74.240 de 27.06.74;
Reconhecimento: Dec. Federal n® 81.322 de 09.02.78.
Renovacao de reconhecimento: portaria MEC n°® 684 de 02/08/2007

3.2 AFUNDAMENTACAO LEGAL DO CURSO

O planejamento e as acbes desenvolvidas no Curso de Administracdo estdo
orientados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, igualmente pelo
Regimento Institucional e demais normativas decorrentes das deliberagcdes da Gestdo do
Centro Universitério da Regido da Campanha.

O Curso de Administracdo da Urcamp desenvolve suas acBes curriculares e
pedagdgicas sempre em consonancia com o disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduacdo em Administracdo, instituidas pela Resolugdo CNE/CES n° 4, de
13 de julho de 2005 e Resolugdo CNE/CES n. 5 de 14 de outubro de 2021.

Do mesmo modo, sdo cumpridas as obrigacdes presentes na Lei N° 9.394/1996, Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - LDB, bem como a Resolugdo CNE/CES N°

2, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre a carga horaria minima e procedimentos
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relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacédo, bacharelados, na modalidade
presencial.

Nesse contexto, o Curso Presencial de Bacharelado em Administracdo da Urcamp
conta com 3.000 horas oferecidas em 4 anos ou 8 semestres letivos. Vale destacar que, 0

curso cumpre em sua organizacao didatica pedagdgica as seguintes legislacdes:

a) Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista (Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012)

A Urcamp dispde do Nucleo de Apoio a Docentes e Discentes - NADD, que oferta
aos professores orientacdo especifica para o exercicio da docéncia junto aos alunos com
necessidades especiais, bem como presta atendimentos aos alunos a partir de
encaminhamentos dos professores e/ou Coordenador de Curso, ou ainda, por procura
espontanea por parte dos discentes. Sua proposta € mediar, estimular e promover acgoes
envolvendo os docentes e discentes e oferecer mecanismos de apoio e acompanhamento
psicopedagogicos para alunos PCDs, com transtorno do espectro autista, discalculia,
dislexia, entre outros. Também presta assisténcia psicoldgica aos alunos na perspectiva de
favorecer o enfrentamento e a resolucdo de problemas académicos, pessoais e/ou

interpessoais.

b) Diretrizes sobre a inclusdo da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS nos cursos
superiores (Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005; Lei n° 10.436, de 24 de abril de
2002). O Curso de Administracdo da Urcamp contempla na sua estrutura curricular, como

optativa, a disciplina de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, com 30 horas.

¢) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagbes Etnico-raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei n® 11.645 de
10/03/2008; Resolucdo CNE/CP n° 01, de 17/06/2004). Os temas das relacbes étnico-
raciais e ensino de historia e cultura afro-brasileira e indigena sdo abordados nos diversos
ambientes educacionais do curso de Administracdo, seja em sala de aula ou em outros
espacos formais ou informais; nas acdes de extensdo com eventos relacionados & tematica.
A abordagem do tema visa educar, preservar e difundir o patriménio cultural afro-
brasileiro e indigena por meio do componente curricular oferecido no Componente Pessoal
e Profissional (CPP) denominado Desafios Contemporaneos da Sociedade, que faz

abordagem de temas pertinentes ao assunto e outras agdes complementares como palestras
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e seminarios.

d) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos (Resolucéo
CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012)

A Declaragdo dos Direitos do Homem e do Cidadéo trouxe a tona o debate acerca
da tematica das liberdades individuais, da justica e de inclusdo na participacéo politica.
Estes direitos disseminam-se na sociedade, mudando tradi¢des e estruturas sociais rigidas,
ao passo que desencadeiam consequéncias inimaginaveis e desdobramentos imprevisiveis.
E atualmente, a politica das IES contempla os direitos humanos sob a perspectiva das acoes
de ensino, pesquisa e extensdo conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos, disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012. Assim, desenvolvem-se acdes
institucionais de garantia dos Direitos Humanos na Casa da Menina, Semana de
Responsabilidade Social, Nucleo de Préatica Juridica, Nucleo de Atencdo a Saude, Servico
Integrado de Psicologia Aplicada, Nucleo de Apoio ao Docente e Discente e nos
componentes curriculares.

No curso de Administracao, a educacdo em Direitos Humanos é abordada através
do Componente Pessoal e Profissional (CPP) chamado Etica e Direitos Humanos. Além
disso, o curso promove palestras em Semanas Académicas oportunizando a discussao sobre

0 tema.

e) Diretrizes Curriculares Nacionais para Politicas de Educacdo Ambiental (Lei n°
9.795, de 27/04/1999 e Decreto n° 4.281 de 25/06/2002)

O Curso de Administracdo atende essa legislacdo, com énfase no componente
curricular Competéncia Pessoal e Profissional (CPP) n Sociedade e Meio Ambiente. Este
componente fornece uma compreensdo direta da gestdo ambiental, bem como traz
elementos para a formacdo profissional e 0 meio ambiente, assim como um cidaddo
consciente do dever ético e politico com as causas ambientais.

Estes contetdos, também estdo contemplados transversalmente no curso como
tema recorrente nas atividades curriculares, na organizacdo de eventos institucionais e
atividades multidisciplinares, com o desenvolvimento de conteddo especifico que permitem
a educacdo ambiental do académico. Também sédo utilizadas ac¢Oes estratégicas através de

projetos de extensdo e estimulos a pesquisas aplicadas durante a realizacdo dos trabalhos de
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projeto integrador sobre o tema Gestdo Ambiental.

f) Resolucdo que define o conceito de hora-aula (Resolucdo CES/CNE n° 3, de
02/07/2007)

O Curso de Administracdo prevé 3.000 horas mensuradas em hora de 60 minutos,
respeitando o0 minimo dos cem dias letivos (semestral) de duragdo de atividade académica e
trabalho académico efetivo, compreendendo “prelegdes e aulas expositivas; atividades
praticas supervisionadas, como laboratorios, atividades em biblioteca, iniciacdo cientifica,
trabalhos individuais ¢ em grupo, praticas de ensino”, em conformidade com a Resolucéo
n° 3/2007 que define o conceito de hora-aula.

Na matriz curricular, o curso oferece componentes curriculares com carga horaria
de forma hibrida, seja com atividades didaticas presenciais (60h), bem como por unidades
de aprendizagem centradas no uso de recursos de tecnologias, sempre mediadas pelo
professor (20h). Dessa forma, um componente curricular com 80h cumpre 60h com

atividades em sala de aula, e outras 20h através de atividades ndo presenciais.

3.3 OBJETIVOS DO CURSO

3.3.1 Objetivo Geral

Oferecer aos académicos a formacdo integral na area de administracdo,
qualificando-os para atuar no mercado de trabalho e no meio social de forma diferenciada,
compromissado com a contemporaneidade em que se insere, visando assegurar niveis de
competitividade e de legitimidade frente as transformac6es que vém ocorrendo no ambito

externo e interno das organizacoes.

3.3.2 Objetivos especificos

a) fornecer a sociedade administradores qualificados no processo de desenvolvimento
econbmico e social e a compreensdo adequada da conjuntura nacional e
internacional, antenados aos valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional;

b) desenvolver uma nova concepcdo da administragéo, adequada a um novo paradigma
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de relagBes sociais, politicas, econdmicas e culturais, com profissionais cuja
formacgdo humanistica e visdo global os habilite as tomadas de decisbes no meio a
que estdo inseridos;

relacionar a formacdo técnica e cientifica do académico a realidade das
organizacdes e as demandas locais e regionais;

promover a formacao de lideres e de empreendedores, dentro de uma abordagem
critica das estruturas organizacionais, capacitando-os a atuar em equipes
multidisciplinares;

discutir e promover a compreensdo e a necessidade do permanente aperfeicoamento
profissional, incentivando o processo de autocritica frente aos novos modelos de
gestdo e de organizacdo, visando ao desenvolvimento da autoconfianca.

Incentivar a adogéo de novas atitudes, praticas e comportamentos que possibilitem a
transferéncia de aprendizado, através da solucdo de casos reais, para o
desenvolvimento no ambito das organizacdes valorizando o papel estratégico da

administracao.

3.4 PERFIL DO PROFISSIONAL EGRESSO

3.4.1 Perfil geral do egresso do curso

O perfil dos egressos dos cursos propostos pela IES foi definido em consonancia

com a missdo institucional e com a matriz curricular proposta do curso. A definicdo da

matriz curricular leva em consideracdo o perfil desejado para cada curso, observando a

selecdo de contetdos apropriados, atualizados e relevantes, as competéncias e as

habilidades a serem desenvolvidas para se obter o referido perfil, e também as seguintes

necessidades:

preparar os alunos para o mundo do trabalho;

atender as novas demandas econdmicas e de emprego;

formar para a cidadania critica;

preparar para a participagédo social em termos de fortalecimento ao atendimento das
demandas da comunidade;

formar para o alcance de objetivos comprometidos com a sintonia entre o
desenvolvimento pessoal e profissional,

preparar para entender o ensino como prioridade fundamentada em principios
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éticos, filosoficos, culturais e pedagogicos que priorizam a formacdo de pessoas,
reconhecendo a educacao como processo articulador/mediador indispensavel a todas
as propostas de desenvolvimento regional sustentavel a médio e longo prazos; e

e propiciar formagdo ética, explicitando valores e atitudes por meio de atividades que
desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas

culturalmente contextualizadas.

O curso de Administracdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da URCAMP
visa formar profissionais (titulo de Bacharel em Administragdo) com capacidade de atuar
em atividades proprias ao campo profissional do Administrador, como profisséo liberal ou
ndo. Para tanto, é necessario proporcionar oportunidade para desenvolver capacidade de
raciocinio abstrato que reflita a heterogeneidade das demandas sociais e ambientais para
atuar no mercado de trabalho, que pense e repense o contexto geral dos negdcios; que
renove continuamente suas competéncias em um processo de aprendizado continuo com
visdo empreendedora, flexivel para lidar com as mudangas do ambiente contemporaneo e
que seja comprometido com a sociedade e com o ambiente das futuras geracdes,

valorizando principios éticos e de cidadania.

3.4.2 Atributos a serem desenvolvidos no Modelo Educacional adotado na Urcamp -

competéncias e habilidades

A proposta de atuacdo da Urcamp baseia-se em uma formacdo académica atualizada
e consciente do ambiente de mudancas de uma sociedade cujas relacdes sdo estabelecidas a
partir de um intenso e abrangente intercambio da informacdo. Oferecer respostas a altura
das novas exigéncias dirigidas a educacdo pressupde um conjunto de iniciativas coerentes
aos desafios que propdem uma nova concepcdo de conhecimento frente ao volume de
dados acessiveis nos mais variados meios e plataformas, inclusive digitais. Articular uma
nocdo equilibrada de inovacdo que leve em consideracdo uma relagdo consequente entre o
uso de tecnologias e a aplicagdo de metodologias centradas no ser humano que promovam
maior protagonismo dos aprendizes e ligacdo entre teoria e pratica determinou a escolha da
Urcamp por um modelo de ensino-aprendizagem baseado em competéncias.

Uma nocéo clara de inovacdo, portanto, passa a ser uma preocupacgdo permanente e
atil para uma instituicdo de ensino superior que nao se acomoda na funcdo de apenas

adequar-se as mudangas ou ser vitima delas. E preciso entender as origens e as



43

consequéncias da inovagdo na vida da sociedade contempordnea para entdo assumir a
condicdo de ser agente de inovacdo; de constituir-se em uma instituicdo capaz de formar
profissionais preparados para o enfrentamento de um futuro para o qual as carreiras sequer
se configuraram e que, assim, se vislumbra incerto e mutével. Nesse sentido, Filatro e
Cavalcanti (2018) apontam pelo menos duas grandes fases caracteristicas da inovag&o:
incremental e disruptiva. A primeira adota alteracdes por meio de tecnologias ou apenas de
metodologias de abordagem educativa na forma de atuacdo sem uma completa mutacéo do
processo ou infraestrutura do ensino-aprendizagem. A segunda inovacdo ja propde
mudancgas capazes de extinguir modelos anteriores. Em seu processo, ambas devem ser
consideradas, ja que correspondem & dinamica histérica e ao rumo inexoravel trilhado pela
humanidade nas suas mais diversas ciéncias e disciplinas.

E nesse panorama complexo e mutavel da sociedade da informac&o e da economia
de mercado - que aponta para aspectos de utilidades, fragilidade e inovagdo, - e de um
pensamento académico ja convencido da necessidade de uma abordagem holistica para ao
desenvolvimento de aprendizagens mais relevantes e significativas que reaparece o
conceito de competéncias, desta vez menos ligado as questdes de habilidades especificas
voltadas ao campo profissional, mas composto por caracteristicas que a ligam ao saber
fazer e a reflexdo sobre o ato praticado. Assim, no dmbito educacional, relaciona-se a
palavra competéncia a aptiddo do individuo ao executar as atividades propostas de forma
eficiente. Nesse sentido, confirma-se o conceito de Perrenoud, no qual afirma que
competéncia ¢ a “Capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagao,
apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles” (1999, p. 7). Ou ainda, a forma
eficaz de enfrentar situacdes analogas, de modo a articular a consciéncia e recursos
cognitivos com saberes, capacidades, atitudes, informac@es e valores, tudo isso de maneira
rapida, criativa e conexa (PERRENOUD, 1999).

O autor também afirma que competéncias ndo sdo objetivos, ndo sdo indicadores de
desempenho e tampouco potencialidades da mente humana, pois estas s se tornam
competéncias através de aprendizagem, ou seja, as competéncias sdo construidas e
adquiridas. A literatura aponta que habilidades e atitudes estdo vinculadas a competéncias,
de maneira que elas precisam ser inter-relacionadas com conhecimentos para que haja uma
atuacdo competente. Entdo, é necessario conceituar também habilidades. Para Perrenoud
(1999), quando o sujeito passa a mobilizar conhecimentos e capacidades, para resolver uma
situacdo-problema da vida real, sem ao menos pensar ou planejar, entdo ele esta utilizando

a habilidade. Habilidade trata-se de uma sequéncia de modos operatorios, de inducdes e
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deducbes, onde sdo utilizados esquemas de alto nivel. Portanto, constitui-se em uma série
de procedimentos mentais que o individuo aciona para resolver uma situacao real, na qual
ele precise tomar uma decisao, contudo, o resultado eficaz da acdo depende dos recursos
subjacentes mobilizados pelas competéncias adquiridas.

Definir, portanto, as competéncias de cada contexto, seja histdrica, social ou
cultural no ambito das necessidades de aprendizado, é tarefa da mais completa
responsabilidade s realizavel frente ao trabalho colaborativo e uma leitura esclarecedora
dos cenarios disciplinares e profissionais. Assim, a Urcamp escolhe oferecer respostas a tais
dilemas mediante a escolha de competéncias fundamentais apontadas a luz da pesquisa de
Filatro e Cavalcanti (2018) como competéncias fundamentais para profissionais e cidaddos
do século XXI: colaboragdo, solucdo de problemas, pensamento critico, curiosidade e
imaginacdo, lideranca por influéncia, agilidade e adaptabilidade, iniciativa e
empreendedorismo, comunicacédo oral e escrita eficaz, acesso a informagdes para anélise. A
esse conjunto de competéncias gerais, devem somar-se, mediante analise contextual dos
cursos e seus ambientes de interacdo, necessidades mais especificas ou complementares
que, em suma, pretendem oferecer qualidade, conhecimento, senso critico, valores e
atitudes a acdo profissional de seus egressos.

O curso de Administracdo busca capacitar profissionais qualificados para criar,
manter e melhorar os processos de gestdo em organizagdes publicas e privadas (com ou
sem fins lucrativos). A consecucdo bem sucedida desta proposta levara também ao
fortalecimento da instituicdo universitaria.

A definicdo do perfil profissional do administrador requer a explicitagdo de
diretrizes de comportamento norteadas pela busca constante de conhecimentos e
aprimoramento tecnoldgico, face as mudancas aceleradas em todas as areas do
conhecimento humano.

O administrador formado na URCAMP deve ter, portanto, as seguintes

caracteristicas:

e formacdo humanistica e visdo global, que o habilite a compreender o meio social,
politico, econbémico e cultural da Regido e tomar decisbes em um mundo
diversificado e interdependente;

e formacdo técnica e cientifica para atuar na administracdo das organizacdes, além de
habilidades especificas inerentes a préatica profissional na regiao;

e internalizacdo de valores, responsabilidade social, justica e ética profissional;
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e competéncia para empreender acgdes, analisando criticamente as organizagoes,
antecipando e promovendo transformacdes;

e compreensdo da necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianca;

e percepcdo dos problemas ecoldgicos e predisposicdo para atuar como agente de
preservacdo do meio ambiente;

e habilidade de comunicacéo e expressividade profissional.

O Curso devera desenvolver, no minimo, de acordo com as Diretrizes Curriculares

Nacionais, competéncias e habilidades para:

e reconhecer e definir problemas, equacionar solucBes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagbes no processo de trabalho, atuar preventivamente e
generalizar conhecimentos;

e planejar, organizar, estabelecer métodos proprios, gerenciar tempo e espaco de
trabalho;

e comunicar-se com seu grupo, com superiores hierarquicos ou com subordinados,
favorecendo a cooperacao, o trabalho em equipe e 0 exercicio da negociacéo;

e transferir conhecimentos da vida cotidiana para o ambiente de trabalho e vice-versa;

e estimular a iniciativa, a criatividade, a vontade de aprender, a abertura as mudancas,
consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu trabalho;

e refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo (compreendendo sua posicéo
e funcdo na estrutura produtiva, seus direitos e deveres);

e estabelecer relacBes formais e causais entre fendmenos e expressar-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais, com
raciocinio logico, critico e analitico nas formula¢des matematicas.

e ter conhecimentos técnicos que lhe permitam planejar, organizar, supervisionar e
comandar uma empresa; dando maior rentabilidade com menor custo, assegurando

produtividade, qualidade e satisfacdo do cliente.

O perfil dos trabalhadores, inclusive brasileiros, esta relacionado diretamente com a

forma de organizar as empresas e a producdo/prestacdo de servigos ao longo dos tempos.
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Segundo Schawb'’ (2016), a Quarta Revolucdo Industrial ja é uma realidade que engloba
automacao e tecnologia da informacdo, além das principais inovagdes tecnoldgicas como
Internet das Coisas, Big Data, computacdo em nuvens e tantas outras tecnologias que
estabelecem um movimento sem volta, impactando as econdmicas globais e alterando a
forma de produzir e consumir bens e servigos. Diferentemente das outras revolucbes
passadas, essas novas tecnologias estdo cada vez mais ageis, flexiveis e estdo mudando nédo
somente as industrias, mas também a sociedade, a politica, o setor publico e a economia.

Em todas as areas de influéncia desta nova Revolucdo, espera-se que um dos
maiores impactos se estabeleca a partir do empoderamento, isto €, como 0s governos se
relacionam com os seus cidaddos e, principalmente, como as empresas se relacionam com
seus colaboradores, acionistas e clientes. E isto exigird, aos atuais modelos politicos,
econdbmicos e sociais, que os atores reconhecam que eles sdo parte de um sistema que
requer formas mais colaborativas de interacdo para prosperar. Quanto ao crescimento, a
modernizac¢do dos processos empresariais traz uma grande redugdo nos custos de producéo,
0 que pode levar, também, a reducdo de profissionais com funcdo operacional e aumento
das incumbéncias estratégicas, onde a capacitacdo de pessoal também precisara ser
adaptada.

Além disso, principalmente no que se refere a criagdo de novos modelos de
negocio, as empresas, frente a exigéncia do mercado, tém buscado adaptar-se, considerando
as necessidades e preferéncias dos clientes. Este processo de customizacdo de acordo com
os clientes, que produzira essa personalizacdo dos produtos/servicos exige inovagdo, ou
seja, investimento em estratégias que se baseiam na oferta de produtos e servicos de
maneira mais inovadora.

Quanto aos empregos, segundo Venturelli'® (2018), apesar do potencial impacto
positivo da tecnologia no crescimento econdémico, surgem os temores sobre o fim de
algumas atividades. Especula-se, portanto, que as novas tecnologias mudardo drasticamente
a natureza do trabalho em todos os setores e ocupacgdes. Profissdes que envolvem tarefas
conhecidas, repetitivas, tendem a ser executadas por maquinas, enquanto profissdes que
requeiram criacdo, abstracdo, desenvolvimento, que tenham que lidar com situagdes novas

e Servicgos para pessoas, tendem a ser as mais crescentes e mudardo o perfil do trabalhador

Y7 SCHWAB, K. A quarta revolugéo industrial. Sio Paulo: Edipro, 2016.

18 VENTURELLI, M. O futuro do emprego na industria 4.0. Automagao Industrial, [s. ], 29 mai. 2018. Disponivel em:
https://www.automacaoindustrial.info/o-futuro-do-emprego-na-industria-4-0/. Acesso em: 12 abr. 2020.
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do século XXI. Assim sendo, o ensino da Administracdo, no mundo atual, tem sido
submetido a uma intensidade de novas teorias que tentam acompanhar este novo contexto.

Aos futuros administradores devemos oferecer condi¢cdes de desenvolver muito
mais que habilidades técnicas, mas habilidades humanas que proporcionem condicfes para
0 administrador trabalhar, eficientemente, como integrante de um grupo e de realizar um
esforco conjunto com os demais colaboradores. O novo contexto exige colaboracdo
empreendedora entre os players para cria sinergia entre seus conhecimentos, experiéncias e
habilidades.

O profissional de Administracdo deve, também, atuar como um empreendedor,
mediante a constituicdo de seu préprio negdcio, para gerar alternativas de trabalho para
seus pares. Além disto, ter visdo sistémica das variaveis que afetardo os negdcios, em
funcédo da quantidade de produtos e solucbes que estdo sendo colocadas no mercado. Dessa
maneira, inovagédo e adaptacdo sao conceitos importantes. Os clientes estdo cada vez mais
exigentes em relagéo ao atendimento de suas novas necessidades e interferem nas cadeias
de valor. Isso leva as industrias, 0 comércio e 0s servicos a ajustarem o modo de produzir,
vender e distribuir de forma fisica ou virtual.

O Curso de Administracdo proporciona ao académico conhecimentos que lhe
permitam assumir o papel de agente de mudanga no contexto social e econdmico,
contribuindo, inclusive, para a adequacdo dos setores produtivos a esta nova realidade
apresentada. O Administrador, enquanto agente de mudanca, tem condicGes de buscar
opcdes que venham oferecer adaptacdo da forma e da dindmica das empresas, de modo que

elas figuem mais horizontais, participativas e inovadoras.

3.5 ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

A Coordenagéo do Curso, juntamente com o Nucleo Docente Estruturante planejam
0 Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), visando a revisdo dos Planos de Estudo, dos
conteudos curriculares, a atualizacdo das bibliografias bésicas, complementares e
periddicos e a disponibilidade do acervo na biblioteca de forma a garantir que a estrutura
curricular contemple uma formacdo sistémica e global, flexivel, transversal, com
compatibilidade da carga horéaria e com articulacdo da teoria com a pratica a fim de

possibilitar o desenvolvimento do perfil do profissional egresso.



48

A organizacao curricular é compreendida ndo como enumeracdo de componentes
curriculares, mas como estabelecimento de um campo de questionamento de temas
relevantes, propicio ao amadurecimento intelectual e motivador para a préatica profissional.

Sua sustentacdo depende ndo apenas da fidelidade a legislacdo em vigor, atendendo
as diretrizes curriculares nacionais, mas também de um plano de desenvolvimento de
habilidades e competéncias intelectuais e praticas. A racionalizacdo da estrutura curricular
leva em conta 0s modos como 0s componentes se relacionam entre si, e o papel dessas
relacdes para chegar ao perfil do egresso.

O curso de Administracdo tem duracdo de quatro anos com ingresso semestral,
oferecido em oito semestres. A organizagdo da estrutura curricular, dos conteudos e das
metodologias de ensino-aprendizagem adotadas garantem a proporcionalidade nas
atividades tedrico-praticas (2.800 horas incluindo os projetos integradores), estagio
supervisionado (80 horas) e atividades complementares (120 horas), totalizando 3.000
horas.

A estrutura curricular € composta por 40 (quarenta) componentes curriculares, cuja
construcao levou em consideracao os objetivos do Curso e o perfil do egresso, assim como
suas competéncias e habilidades, observando a selecdo de conteudos apropriados,

atualizados e relevantes, de cunho multidisciplinar.

3.5.1 Principios norteadores da matriz curricular

Os principios orientadores da matriz curricular, os contetdos curriculares e as
metodologias de ensino-aprendizagem adotadas garantem a proporcionalidade nas
atividades tedricas e praticas, estagios supervisionados, atividades complementares e
projetos integradores que promovem a interdisciplinaridade no curso articulando o ensino, a
pratica profissional, a pesquisa e a extensao.

A interdisciplinaridade e a flexibilizacdo curricular se desenvolvem no curso em
atividades e projetos de ensino-aprendizagem em eixos que integram 0S componentes
curriculares e apresentam no curriculo a flexibilidade necessaria para garantir a formagéo
do perfil do egresso generalista e humanista. Estdo contempladas através das atividades
complementares de Graduagdo, atividades semipresenciais, projetos de ensino-
aprendizagem, estagios ndo obrigatorios, aproveitamentos de estudo, atividades de
extensdo, de pesquisa, atividades praticas, componentes curriculares eletivos, optativos e

livres.
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As conex0es entre ensino, extensdo e pesquisa, destacadas no Projeto de
desenvolvimento Institucional (PDI), sdo capazes de tornar o processo de formacdo mais
produtivo e ocorrem por iniciativa tanto de professores como de alunos. No processo de
formacédo, alunos e professores sdo responsaveis pelos resultados. Ambos devem estar
atentos a realidade externa, sendo habeis para observar as demandas por ela colocadas.
Cada vez mais, problemas sociais, econdmicos e culturais que repercutem na pratica do
cotidiano sdo considerados na vivéncia académica diaria e nas relacdes estabelecidas no
processo de ensino e aprendizagem atraves dos componentes curriculares denominados

Projetos Integradores.

3.5.2 Estrutura Curricular

A duragdo do curso de Administracdo é de 4 anos, com matriculas semestrais. O
curriculo é integrado por componentes curriculares obrigatérios com modulagdo
estabelecida. A estrutura curricular do curso de Administracdo foi alterada visando
atualizacdo e aperfeicoamento dos componentes curriculares e conteudos programaticos. O
processo de implementacdo da nova estrutura iniciou no 1° semestre de 2019 com previsao
de integralizacdo no ano de 2022.

A estrutura curricular do Curso de Administracdo, implementada segundo as
orientacdes das DCNs, tem como principal finalidade desenvolver e capacitar o aluno para
a descoberta do conhecimento da Administracdo, considerando a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica e a articulacdo da teoria com a pratica
de gestdo no processo de ensino-aprendizagem.

Os componentes curriculares estdo interligados nas perspectivas de formacao
bésica, profissional, estudos quantitativos e suas tecnologias e conteudos de formacéo
complementar, atendendo os eixos preconizados pelas diretrizes curriculares.

O conhecimento profissionalizante é incorporado desde os primeiros semestres do
Curso, oportunizando um modelo integrador onde as competéncias e habilidades se
constroem desde o inicio da formagdo. Assim, o curriculo atua respeitando uma
complexidade crescente e uma abordagem flexivel.

Promove uma abordagem teorico-pratica desde o inicio do Curso, articulando o
ensino, a pratica profissional, a pesquisa e a extensdo. O curriculo € integrado por
componentes obrigatérios com seriacdo estabelecida, por estagio curricular e por

componentes optativos.
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Ainda, em consonéncia com as diretrizes, 0 curso contempla como aprimoramento

da formacéo as atividades complementares (120h), com mecanismos de aproveitamento de

conhecimentos, através de estudos e praticas, programas de iniciagéo cientifica, programas

de extensdo, estudos complementares e cursos realizados em outras areas afins.

Para integralizacdo do curriculo, o aluno deverd cursar todas as disciplinas

obrigatdrias, o estagio e as atividades complementares que dardo o suporte para a

habilitacdo na area desejada.

3.5.2 Matriz Curricular do Curso de Administracao

A seguir a matriz curricular do Curso de Administracdo implantada a partir do ano

de 2019, com as competéncias a serem adquiridas pelos académicos em cada mdédulo e a

forma de integralizacao do total de horas do curriculo - 3.000h.

QUADRO 1 — Matriz Curricular do Curso de Administragédo

TEMA GERADOR — PROFISSAO E MERCADO Modulo 1
Competéncia: reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, Presencial Né&o Presencial
pensar estrategicamente, introduzir modificacbes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e  generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo.

1) Competéncias Pessoais e Profissionais | 40h -
2) Gestdo e Estrutura Organizacional 60h 20h
3) Contabilidade Aplicada a Negdcios 60h 20h
4) Matematica Aplicada a Gestdo 60h 20h
5) Projeto Integrador 60h 20h
TOTAL 280h 80h
TEMA GERADOR —-NEGOCIOS, PROCESSOS E CUSTOS Modulo 2
Competéncia: desenvolver capacidade para elaborar, implementar e Presencial Né&o Presencial
consolidar projetos em organizagoes.
1) Competéncias Pessoais e Profissionais Il 40h -
2) Microeconomia e Negécios Globais 60h 20h
3) Gestdo de Processos Produtivos 60h 20h
4) Gestdo de Custos e Formacdo de Precos 60h 20h
5) Projeto Integrador 60h 20h
TOTAL 280h 80h

TEMA GERADOR — DECISOES FINANCEIRAS

Mad

ulo 3
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Competéncia: desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para Presencial Nao Presencial
operar com valores e formulagfes matematicas presentes nas relacdes
formais e causais entre fenbmenos produtivos, administrativos e de
controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e sociais
1) Competéncias Pessoais e Profissionais 111 40h -
2) Administracdo Financeira 60h 20h
3) Analise das Demonstragdes Contabeis 60h 20h
4) Anélise de Projetos e Orcamento Empresarial 60h 20h
5) Projeto Integrador 60h 20h
TOTAL 280h 80h
TEMA GERADOR — GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS Modulo 4
Competéncia: desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o Presencial Né&o Presencia
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais.
1) Competéncias Pessoais e Profissionais IV 40h -
2) Gestdo de Pessoas e equipes 60h 20h
3) Comportamento Organizacional — Psicologia e Sociologia 60h 20h
4) Aprendizagem Organizacional e inovagédo 60h 20h
5) Projeto Integrador 60h 20h
TOTAL 280h 80h
TEMA GERADOR — PROCESSOS DE REGULAQAO Maodulo 5
Competéncia: ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica Presencial Né&o Presencial
e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio
profissional.
1) Competéncias Pessoais e Profissionais V 40h -
2) Direito Aplicado a Gestdo de negdcios 60h 20h
3) Gestdo Tributéria 60h 20h
4) Contabilidade e Planejamento Tributario 60h 20h
5) Projeto Integrador 60h 20h
TOTAL 280h 80h
TEMA GERADOR — ESTRATEGIAS, OPERAQOES E TECNOLOGIA Modulo 6
Competéncia: refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, Presencial Né&o Presencial —
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu TDE
controle e gerenciamento.
1) Competéncias Pessoais e Profissionais VI 40h -
2) Gestdo da Producéo e Operacdes 60h 20h
3) Logistica Empresarial e Gestdo de Materiais 60h 20h
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4) Tecnologia da Informacéo e Negdcios Digitais 60h 20h
5) Projeto Integrador 60h 20h
TOTAL 280h 80h
TEMA GERADOR — ORGANIZACOES COMPETITIVAS Modulo 7
Competéncia: desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da Presencial N&o Presencial
vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu
campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel.
1) Competéncias Profissionais e Pessoais VI 40h -
2) Estratégia Empresarial e Planejamento Estratégico 60h 20h
3) Mercado e Competitividade 60h 20h
4) Administracdo de Marketing 60h 20h
5) Projeto Integrador 60h 20h
TOTAL 280h 80h
TEMA GERADOR —~ADMINISTRACAO PRAGMATICA Médulo 8
Competéncia: desenvolver capacidade para realizar consultoria em Presencial N&o Presencial —
gestdo e administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, TDE
organizacionais, estratégicos e operacionais.
1) Competéncias Pessoais e Profissionais VIII 40h -
2) Topicos Emergentes em Administracéo 60h 20h
3) Gestdo de projetos e Plano de Negdcios 60h 20h
4) Gestdo do Agronegdcio e Desenvolvimento Regional 60h 20h
5) Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo 60h 20h
TOTAL 280h 80h
COMPONENTES CURRICULARES Presencial - 1440 h| N&o Presencial -
480h
PROJETO INTEGRADOR Presencial - 420h | N&o Presencial -
140h
Estégio Curricular Supervisionado em Administragéo Presencial - 60h | Nao Presencial -
20h
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 120h
CPPs 320h
TOTAL 3000h

Fonte: NDE (2019)

3.5.3 Forma de execucao do curriculo do curso e da carga horéaria
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A estrutura curricular esta totalizada em 3.000 horas, distribuidas em 8 semestres, e
€ composta por eixos que abordam conteddos de formacédo basica, formacgédo profissional,
estudos quantitativos e suas tecnologias e conteudos de formacdo complementar de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), em consonancia com as competéncias a
serem adquiridas no curso e o atendimento a legislagéo.

O Curso de Administracdo em 2019 passou a adotar em sua organizacao curricular o
ensino por competéncias em regime por modulos académicos, sem a adocdo de pré-
requisitos, incluindo tecnologias de educacéo a distancia que contribuem na formacao de
alunos da modalidade presencial no nivel superior. Esta realidade é possivel gracas as
facilidades oferecidas por essas ferramentas, que propiciam modelo de educacdo hibrida.

Acesso instantaneo a informacdo on-line, mobilidade por meio de smartphones e
tablets e facil producdo e distribuicdo de contetdo multimidia sdo algumas das
possibilidades das tecnologias de educacdo a distancia.

Através da tecnologia é possivel gravar aulas presenciais e disponibiliza-las on-line
para 0s alunos revisarem o contetudo de casa. Também pela Internet, professores e turma se
comunicam e sugerem outros materiais digitais, como e-books, podcasts e artigos, para
discutirem em sala de aula.

O Curso de Administracdo passa a adotar a modalidade de aprendizagem integrando
tecnologias em EAD com 0 ensino presencial - o modelo hibrido de aprendizagem, sendo
uma tendéncia da educacdo. A hibridizacdo do ensino superior é, relativamente, recente. A
Portaria do MEC 2117/2019 estabelece o uso de até 40% da modalidade de ensino a
distancia na carga horaria total dos cursos de graduagdo. Essa mescla entre modalidades de
ensino permite uma flexibilidade nos cursos presenciais. Essa flexibilizacdo acontece nos
curriculos, nas metodologias de ensino, mas também, nos horarios e nos espacos onde esse
processo de ensino e aprendizagem ocorre.

O Curso de Administracdo adota a modalidade a distancia no modelo hibrido de
aprendizagem onde os alunos realizam determinadas tarefas a distancia caracterizando o
trabalho discente efetivo (TDE). O TDE estd previsto na Resolucdo n° 3, do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), de 2 de julho de 2007. Na maioria dos componentes
curriculares do curso os académicos desenvolvem TDE em 20h complementando o0s
conhecimentos ja adquiridos nas aulas presenciais e fortalecendo o protagonismo
estudantil.

Para tanto sdo reservados momentos em que serdo obrigatorios a presencialidade,

tais como:
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e Atividades préticas de laboratorio;
e Apresentacdo do Projeto Integrador;
e Avaliagdes de aprendizagem previstas no calendario académico;

e Estagios realizados pelos alunos, entre outros.

Resguardado estes momentos presenciais, 0s componentes curriculares poderdo
ocorrer com o restante de sua carga horéria a distancia, desde que nao ultrapasse o limite de
40% da carga horéria total do curso, conforme prevé a legislacéo vigente.

Um ponto relevante a destacar é que a Unica diferenca entre as atividades
ministradas presencialmente e aquelas em TDE, é a flexibilizacdo de horarios de estudo e
outras atividades no formato EAD. Essa caracteristica tem chamado atencdo dos
académicos, pois d& maior liberdade para os mesmos exercitarem a autorregulacdo da
aprendizagem, podendo organizar seu tempo conforme as necessidades diarias.

Segue, a seguir, a demonstracdo do atendimento as diretrizes curriculares através
dos componentes curriculares oferecidos no Curso de Administragao.

Formacdo Basica: Contabilidade aplicada a negdcios, Andlise das Demonstragdes
Contébeis, Direito Aplicado & gestdo de Negocios, Gestdo e Planejamento Tributario, Etica
e Direitos Humanos (CPP), Producdo e Interpretacdo de Textos (CPP), Metodologia da
Pesquisa (CPP), Comportamento organizacional - Sociologia e Psicologia.

Formacéo Profissional: Gestdo de Processos Produtivos, Gestdo da Producdo e
Operacbes, Administracdo de Marketing, Mercado e Competitividade, Administracdo
Financeira, Anéalise de Projetos e Orcamento Empresarial, Logistica Empresarial e Gestao
de Materiais, Gestdo de Custos e Formacdo de Precos, Economia e Negdcios Globais,
Empreendedorismo e inovacdo (CPP), Gestdo e Estrutura Organizacional, Gestdo de
Pessoas e Equipes, Aprendizagem Organizacional e Inovacdo, Gestdo de Projetos e Plano
de Negocios, Gestdo do Agronegocio e Desenvolvimento Regional, Gestdo Publica,
Sociedade e Meio Ambiente (CPP), Estratégia Empresarial e Planejamento Estratégico,
Tecnologia da Informacdo e Negdcios Digitais , Projeto Integrador I, 11, 111,IV,V,VI,VII.

Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: Matematica Aplicada a Gestdo,

Estatistica (CPP), Topicos Emergentes em Administracéo.



Formacdo Complementar:

Supervisionado em Administracdo, Libras.

Atividades Complementares,
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Estagio Curricular

A seguir, o infografico dos componentes curriculares do Curso de Administragéo:

QUADRO 2 — componentes curriculares do curso de Administra¢éo

Profissdo e

Mercado

Decisoes
Financeiras

Gestdo
Estratégica
de Pessoas

Processos de
Regulacdo

Estratégias,
Opcm?oes e
Tecnologia

Organizagoes
Competitivas

Administracdo
Pragmatica

300208 - COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS - CPP - CH Total; 40

300010 - CONTABILIDADE APLICADA A NEGOCIOS - CH Totol: 80 | CH Nao Presenciol; 20

300009 - GESTAQ E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - CH Totol: 80 | CH Nao Presencial; 20

300011 - MATEMATICA APLICADA A GESTAO - CH Total, 80 | CH Nao Presencial: 20

300012 - PROJETO INTEGRADOR - PROFISSAO E MERCADO - CH Total: 80 | CH Ndo Presencial; 20

300209 - COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS - CPP - CH Total; 40

300013 - ECONOMIA E NEGOCIOS GLOBAIS - CH Total, 80 | CH Nao Presencial; 20

300015 - GESTAO DE CUSTOS £ FORMAGAO DE PRECOS - CH Total: 80 | CH Nao Presencial; 20

300014 - GESTAO DE PROCESSOS PRODUTIVOS - CH Total: 80 | CH Ndo Presencial; 20

300016 - PROJETO INTEGRADOR - NEGOCIOS, PROCESSOS E CUSTOS - CH Totol: 80 - CH Ndo Presencial: 20

300021 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA - CH Total; 80 | CH Néo Presenciol; 20

300020 - ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - CH Total 80 | CH Ndo Prosencial; 20

300019 - ANALISE DE PROJETOS E ORCAMENTO EMPRESARIAL - CH Total: 80 | CH Ndo Prosencial; 20
300210 - COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS - CPP - CH Total; 40

300017 - PROJETO INTEGRADOR - DECISOES FINANCEIRAS - CH Total; B0 | CH Nao Presencial; 20

300007 - APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E INOVAGAO - CH Totol; 80 | CH Nao Presenciol; 20

300211 - COMPETENCIAS PESSOAIS £ PROFISSIONAIS - CPP - CH Total: 40

300006 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - PSICOLOGIA E SOCIOLOGIA - CH Totol; 80 | CH Nao Presenciol: 20
300005 - GESTAO DE PESSOAS E EQUIPES - CH Toal, 80 | CH Néo Prosenciol: 20

300008 - PROJETO INTEGRADOR - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - CH Totol, 80 | CH No Prosenciol; 20

300212 - COMPETENCIAS PESSOAIS £ PROFISSIONAYS - CPP - CH Total; 40

300029 - DIREITO APLICADO A GESTAO DE NEGOCIOS - CH Total 80 | CH Nao Prosenclal, 20

300027 - GESTAQ £ PLANEJAMENTO TRIBUTARIO - CH Totol, 80 | CH Ndo Presenclol: 20

300028 - GESTAO PUBLICA - CH Total; 80 | CH Noo Prosoncial 20

300026 - PROJETO INTEGRADOR - PROCESSOS DE REGULAGAO - CH Totol: 80 | CH Noo Prasencial: 20

300213 - COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS - CPP - CH Total, 40

300025 - GESTAO DE PRODUGAO E OPERAiOES «CH Total: 80 | CH Ndo Presencial; 20

300024 - LOGISTICA EMPRESARIAL E GESTAO DE MATERIAIS - CH Total, 80 | CH Ndo Presenciol; 20

300022 - PROJETO INTEGRADOR - ESTRATEGIAS, OPERACOES E TECNOLOGIA - CH Total: 80 | CH Nao Presenciol; 20
300023 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E NEGOCIOS DIGITAIS - CH Total; 80 | CH Nao Presencial: 20

300031 - ADMINISTRACAO DE MARKETING - CH Total: 80 | CH Néo Presencial: 20

300214 - COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS - CPP - CH Total: 40

300033 - ESTRATEGIA EMPRESARIAL £ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CH Total: B0 | CH Nao Presendial; 20
300032 - MERCADO E COMPETITIVIDADE - CH Total: 80 | CH Ndo Presencial: 20

300030 - PROJETO INTEGRADOR - ORGANIZACOES COMPETITIVAS - CH Total 80 | CH Néo Prosencial: 20

300215 - COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS - CPP - CH Total: 40

300168 - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO - CH Total: 80 | CH Ndo Presencial: 20
300165 - GESTAO DE PROJETOS E PLANO DE NEGOCIOS - CH Total: 80 | CH Néo Presencial: 20

300166 - GESTAO DO AGRONEGOCIO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - CH Total: 80 | CH Néo Presenciol: 20
300164 - TOPICOS EMERGENTES EM ADMINISTRAGAO - CH Total: 80 | CH Néo Prosencial: 20
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3.5.4 Componentes Curriculares Optativos

A partir do principio da autonomia, a instituicdo reconhece a importancia do
académico constituir sua trajetoria de formacdo. Nesse sentido, na URCAMP, 0 processo
de flexibilizacdo curricular ocorre por meio da oferta de componentes curriculares
optativos, eletivos e livres e do aproveitamento de créditos sob a forma de atividades
complementares, no limite da legislacdo em vigor.

Por eletivos, compreende-se 0 conjunto de componentes curriculares que curso
oferece ao aluno como alternativa de complementacdo curricular, que 0 mesmo opta
conforme seu interesse e objetivo. Desta forma, atende-se ao objetivo de enriquecer o
curriculo e aprofundar os conhecimentos especificos para a formacdo académica, desde que
previstas no PPC do respectivo curso.

Por optativos, compreende-se 0 conjunto de componentes curriculares que aluno
busca em outros cursos opg¢des para compor a sua formacdo especifica ou humanistica,
conforme previsdo nos PPCs a possibilidade de aproveitamento desses componentes
curriculares. O componente curricular Libras esta previsto como optativo.

Por livres, compreende-se 0 aproveitamento dos estudos, sob a forma de cursos de
extensdo ou componentes curriculares cursados em outras instituicdes de ensino, inclusive
em nivel internacional, com a ementa e com o contetido compativel.

A partir da concepcdo de atividades complementares, que segundo MEC, (2017)*°,
“tém a finalidade de enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, privilegiando a
complementacdo da formagdo social e profissional’”, a URCAMP viabiliza o
aproveitamento de atividades relacionadas a pesquisa, a extensao, a acdo social e ao ensino,
por meio das seguintes atividades: participagdo em eventos internos e externos (semanas
académicas, congressos, seminarios, palestras, conferéncias, atividades culturais, mostras
cientificas, CONGREGA, BioURCAMP, etc); participacdo em cursos de extensdo e/ou
atualizacdo académica e profissional; participacdo em atividades de iniciacdo cientifica,
tecnoldgica e de extensdo, iniciacdo profissional; organizacdo de cursos e de eventos;
ministrantes de palestras, minicursos e atividades culturais e sociais; voluntariado; assim
como de monitoria. Trata-se da viabilizacdo da flexibilizagdo curricular na perspectiva
técnica, social e humanistica.

Em relacdo aos componentes curriculares eletivos o curso de Administracdo possui

19 Parecer do CNE/CES n° 492/2001.
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em sua estrutura curricular as Competéncias Pessoais e Profissionais (CPPs) que séo
oferecidas de forma institucional e o aluno escolhe uma das CPPs oferecidas para cursar
durante o semestre. No curriculo estéo previstas oito CPPs para integralizacdo do curriculo.

A seguir a relagédo das CPPs oferecidas pela IES:

e Desafios Contemporaneos da Sociedade

e Educacdo e Saude

e Empreendedorismo e Inovacdo

e Estatistica

e Estudos Afro-brasileiros

e Ftica, Direitos Humanos

e Fotografia e Audio Visual

e Gerenciamento de Projetos

e Habilidades Socioemocionais

e Inovacdo e Criatividade

e Inteligéncia Artificial — Carreira e Mercado
e Introducédo a Informatica

e Metodologia da Pesquisa

e Midias Digitais

e Producdo e Interpretacdo de texto

e Projeto de Vida

e Raciocinio Lbgico

e Redacdo de Artigos Cientificos

e Sociedade e Meio Ambiente (Gestédo Socioambiental)
e Técnicas de Estudo

e Transformacéo Digital

3.6 COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO
3.6.1 Componentes curriculares

Os componentes curriculares do Curso de Administracdo estdo distribuidos em 8
(oito) modulos com denominagdes distintas que representam 0s conhecimentos que seréo

adquiridos naquele semestre.



A seguir cada componente com sua ementa e carga horéria.

3.6.2 Nome, carga horaria e ementas

QUADRO 3 - Nome, carga horaria e ementas
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MODULO: PROFISSAO E MERCADO

Carga horaria 360h

Componente Curricular: Gestdo e Estrutura Organizacional

Ementa: Abordagens das teorias organizacionais que
fundamentam a pratica do administrador associada a andlise da
estrutura organizacional, de comunicacao e de tomada de decisao,
com énfase nas fungdes de planejar, organizar, coordenar e
controlar, bem como orientada para o estudo de ferramentas e
métodos de gestdo de processos necessarios para a tomada de
decisdo.

60h - Presencial

20h — Nao
presencial

Componente Curricular: Contabilidade Aplicada a Negdcios

Ementa: Nocdes Bésicas de Contabilidade; Campo de atuacdo da
contabilidade; Finalidade das informagdes contébeis; Aspectos
contabeis legais e societarios; Estudo do Patrimdnio; Estudos das
VariagOes Patrimoniais; Elenco de Contas; Introducéo a Estrutura
Conceitual Baésica (framework); Procedimentos Baésicos de
Escrituracdo; Operacdes Mercantis. Contabilizacdo de operacdes
financeiras; impostos e contribuices nas compras e vendas;
provisao para crédito de liquidacdo duvidosa; folha de pagamento;
ativo ndo circulante - imobilizado e depreciacdo; demonstracbes
financeiras (Balango patrimonial, demonstragédo do resultado do
exercicio, demonstracdo do resultado abrangente, demonstracao
dos lucros ou prejuizo acumulados).

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: Matematica Aplicada a Gestéo

Ementa: O componente curricular propde-se a usar a Matematica
como uma ferramenta e ndo como uma ciéncia, com finalidade em
si propria. Conhecer a matematica como ferramenta para negdcios
e economia. Usar a Mateméatica para fornecer informagbes com
objetividade, por meio de gréaficos, tabelas e funcdes.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: Projeto Integrador

Ementa: Integrar, atraves de uma atividade de projeto
contextualizado por uma demanda real, os conhecimentos
desenvolvidos nos componentes curriculares do modulo.
Desenvolver habilidades de trabalho em grupo, comunicagéo oral
e escrita, resolucdo de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

40h - Presencial
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MODULO: NEGOCIOS, PROCESSOS E CUSTOS

Componente Curricular: Economia e Negdcios Globais

Ementa: O ambiente de negocios e suas relagdes com a sociedade,
considerando questbes de microeconomia (precos) e de
macroeconomia  (setor publico e moeda) e questdes
contemporaneas acerca de inflagdo, desigualdade e abordagens de
globalizacdo, o comportamento dos fluxos de comércio
internacional 0s aspectos estratégicos e competitivos das
empresas.

Componente Curricular: Gestéo de Processos Produtivos

Ementa: O componente curricular Gestdo de Processos
Produtivos tem a finalidade de fornecer diversos conhecimentos a
cerca da gestdo, supervisdéo e coordenacdo de equipes
multidisciplinares para o desenvolvimento eficaz dos processos
produtivos e do planejamento da capacidade produtiva com énfase
nos processos gque envolvem sustentabilidade e responsabilidade
social.

Componente Curricular: Gestdo de Custos e Formacdo de
Precos

Ementa: Conceitos, classificagbes e nomenclaturas de custos,
departamentalizacdo e centro de custos; definicdo de bases de
rateio e metodologia de aplicacdo de custos indiretos; Custos de
materiais diretos; custos de mdo-de-obra e metodologia de
controle e avaliacdo de estoque. Operagcdes com compra e venda
de mercadorias e apuracdo dos impostos incidentes. Conceituacao
de preco, formacgdo de preco de venda e indices de margem de
contribuicao.

Componente Curricular: Projeto Integrador

Ementa: Integrar, através de uma atividade de projeto
contextualizado por uma demanda real, 0s conhecimentos
desenvolvidos nos componentes curriculares do mddulo.
Desenvolver habilidades de trabalho em grupo, comunicacgéo oral
e escrita, resolucéo de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo.

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

MODULO: DECISOES FINANCEIRAS

Componente Curricular: Administragdo Financeira

Ementa: Abordagem dos principios de administracdo financeira,

Carga horaria 360h

60h - Presencial | 20h — Nao
presencial

60h - Presencial | 20h — Na&o
presencial

60h - Presencial | 20h — Nao
presencial

60h - Presencial | 20h — Nao
presencial

40h - Presencial

Carga horaria 360h

60h - Presencial | 20h — Nao
presencial
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enquanto estratégias de diagnostico, de interpretacdo, de analise e
de planejamento financeiro para tomada de decisoes.

Componente Curricular: Analise das Demonstracdes Contabeis

Ementa: Analise das Demonstracbes Contabeis; Conceitos;
Ajustes das Demonstracbes Contabeis para Fins de Anélise;
Analise Vertical e Horizontal; Analise Econémico-Financeira

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: Analise de Projetos e Orcamento
Empresarial

Ementa: O componente curricular de Analise de Projetos e
Orcamento Empresarial tem a finalidade de discutir as atribuigdes
dos gestores na melhor designacdo dos recursos financeiros, e no
que concerne a melhor otimizacdo da atuacdo organizacional,
executando e gerenciando as mais diversas ferramentas de
planejamento e controle, procurando dessa forma obter melhores
resultados a curto e longo prazos com a utilizacdo dos mais
variados modelos e céalculos no &mbito or¢camentario e de analise
de projetos.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: Projeto Integrador

Ementa: Integrar, através de uma atividade de projeto
contextualizado por uma demanda real, os conhecimentos
desenvolvidos nos componentes curriculares do modulo.
Desenvolver habilidades de trabalho em grupo, comunicagéo oral
e escrita, resolucdo de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

20h - Presencial

20h — Néo
presencial

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Carga horaria 360h

Componente Curricular: Gestdo de Pessoas e Equipes

Ementa: Estudos sobre a Administracdo de Recursos Humanos e
a Gestdo de Pessoas. Enfoque & Visdo sistémica da Gestdo de
Pessoas. O papel das pessoas nas organizacdes e 0s objetivos da
Gestdo de Pessoas. Estudos sobre os Processos de Gestdo de
Pessoas: Agregando pessoas; Aplicando Pessoas; Discussdo sobre
0 Planejamento estratégico em Gestdo de Pessoas. Estudo sobre a
recompensa na gestdo de pessoas. Analise dos tdpicos sobre
desenvolvimento organizacional. Fundamentacdo sobre a
manutencdo de pessoas na organizacdo. Estudo sobre estratégias
para monitoramento na Gestdo de Pessoas. Reflexdo sobre a
responsabilidade social das organizagbes. Discussdo sobre as
macrotendéncias na  Gestdo com  Pessoas enfocando
principalmente a gestdo por competéncias e a preparagdo do
funcionario para aposentadoria.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: Comportamento Organizacional -

60h - Presencial

20h — Néo
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Psicologia e Sociologia

Ementa: Estudo do comportamento das pessoas nas organizacoes,
diversidade nas organizacdes, valores, atitudes, personalidade e as
emoc0des. Cultura e Mudanca organizacional. Estabelecimento de
relages entre motivacgdo e produtividade. Estudo da comunicagéo
organizacional. Comparacdo entre os diferentes estilos de
Lideranga. Estudo sobre a interdependéncia entre conflito e
negociacao

Componente Curricular: Aprendizagem Organizacional e
Inovacéo

Ementa: A inovacdo enquanto estratégia pautada na
aprendizagem organizacional, na gestdo do conhecimento e no
desenvolvimento organizacional. Temas que demandam a atencao
dos profissionais que, por meio da criatividade e do conhecimento,
tém a capacidade de transformar as organizacGes e 0 contexto
social no qual elas estdo inseridas.

Componente Curricular: Projeto Integrador

Ementa: Integrar, através de uma atividade de projeto
contextualizado por uma demanda real, os conhecimentos
desenvolvidos nos componentes curriculares do modulo.
Desenvolver habilidades de trabalho em grupo, comunicacgéo oral
e escrita, resolucao de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo.

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

MODULO: PROCESSOS DE REGULACAO

Componente Curricular: Direito Aplicado a Gestdo de Negdcios

Ementa: Os negdcios que caracterizam as relacfes empresariais
necessitam observar as protecdes juridicas para a sua realizagdo. A
Administracdo, as Ciéncias Contabeis e o Direito possuem
articulacGes e intersecgdes que necessitam ser observadas para o
desenvolvimento de profissionais que atentem para a
interdisciplinaridade na execucéo de suas atividades profissionais.
Neste sentido, deve-se observar as relacdes de direito de trabalho e
de direito previdenciario, atentando-se para 0s principais
fendmenos da atualidade, tendo a preocupacédo de integrar a teoria
com a préatica

Componente Curricular: Gestéo Publica

Ementa: O componente curricular de gestdo puablica tem a
finalidade de discutir os principais processos da gestdo publica,
descrevendo as caracteristicas e os aspectos diferenciadores entre
setores publico e privado, administracdo e gestdo, forma, funcéo e

presencial
60h - Presencial | 20h — Na&o
presencial
60h - Presencial | 20h — Nao
presencial
20h - Presencial | 20h — Nao
presencial
Carga horaria 360h
60h - Presencial | 20h - TDE
60h - Presencial | 20h — Nao
presencial
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organizacdo. Aborda no¢6es béasicas das principais areas da gestao,
confrontando fatos e teorias que contribuirdo para um
entendimento da realidade das organizacdes publicas brasileiras.
Trata a respeito do sistema de controle interno - organizagdo e
funcionamento do controle interno em nivel municipal: Gastos
com pessoal, Divida puablica e endividamento, a Lei da
Transparéncia, controle e fiscalizacdo. Gestdo Fiscal. Execucao
orcamentaria, Fiscalizacdo da gestdo fiscal. Estudos de demandas
publicas, politicas publicas e planejamento.

Componente Curricular: Gestao e Planejamento Tributario

Ementa: Apuracdo e Escrituracdo Contabil; Elisdo (planejamento
tributario); Ajustes do Lucro Contabil para Apuracdo do Lucro
Real; Reconhecimento dos Efeitos dos Ajustes na Apuracdo do
Lucro Real; Apuracdo e Escrituracdo de Lucro Presumido e
Simples.

60h - Presencial

20h — Nao
presencial

Componente Curricular: Projeto Integrador

Ementa: Integrar, através de uma atividade de projeto
contextualizado por uma demanda real, 0s conhecimentos
desenvolvidos nos componentes curriculares do mddulo.
Desenvolver habilidades de trabalho em grupo, comunicacéo oral
e escrita, resolucdo de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

20h - Presencial

20h — Néo
presencial

MODULO: ESTRATEGIAS,

TECNOLOGIAS

OPERACOES E

Carga horéaria 360h

Componente Curricular: Gestdo da Producéo e Operacgdes

Ementa: O sistema produtivo (produtos ou servicos) a partir do
seu planejamento (capacidade produtiva, projeto de produto e
servico e sistemas PCP), organizacdo, coordenacdo e controle,
considerando a localizagcdo e a interfaces da empresa (Rede de
OperacBes Produtivas) incluindo anélise da demanda, sistema de
gestdo da manutencdo e controle da qualidade.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: Logistica Empresarial e Gestdo de
Materiais

Ementa: Os fundamentos da Administracdo de Materiais, com
foco na funcdo de compras, dimensionamento e gestéo de estoques
e da logistica empresarial, com foco na gestdo da cadeia de
abastecimento (SCM), distribuicdo e processos em logistica
empresarial, além das estratégias de Terceirizagdo e de Leasing.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: Tecnologia da Informacdo e Negdcios
Digitais

Ementa: Os fundamentos da Abordagem Sistémica, com foco na
performance, padrbes e nos modelos de sistemas. Processo

60h - Presencial

20h — Néo
presencial
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decisorio e apoio a decisdo. Sistemas e de Informacdo. Tecnologia
da Informacdo e sua gestdo. Modelagem de negdcios digitais.

Componente Curricular: Projeto Integrador

Ementa: Integrar, através de uma atividade de projeto
contextualizado por uma demanda real, os conhecimentos
desenvolvidos nos componentes curriculares do mddulo.
Desenvolver habilidades de trabalho em grupo, comunicacéo oral
e escrita, resolucdo de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo.

60h - Presencial

20h — Nao
presencial

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

20h - Presencial

20h — Nao
presencial

MODULO: ORGANIZACOES COMPETITIVAS

Carga horéaria 360h

Componente Curricular: Estratégia Empresarial e Planejamento
Estratégico

Ementa: Os fundamentos que definem os processos de planejar,
organizar, coordenar e controlar as estratégicas empresariais,
considerando as possibilidades de atuacdo das organizacdes, a
partir da projecdo de diferentes cenarios.

60h - Presencial

20h — Nao
presencial

Componente Curricular: Mercados e Competitividade

Ementa: Analise do Mercado — classificacdo, demanda, segmento,
mercado alvo, tendéncia, oportunidade — e 0 comportamento do
consumidor. O mercado concorrencial (clientes, produtos,
concorrentes e fornecedores). Os fundamentos das estratégias
competitivas, incluindo questbes de competicdo, cooperacdo ou
coopeticao.

60h - Presencial

20h — Nao
presencial

Componente Curricular: Administragdo de Marketing

Ementa: A Administracdo de Marketing, a partir do composto
mercadologico (preco, praca, produto e promocao), considerando
as pesquisas e as tendéncias de mercado, com destaque para o
marketing digital associado as tecnologias da informacdo e da
comunicacdo e as e as relagbes com as demais fungdes da
empresa.

60h - Presencial

20h — Nao
presencial

Componente Curricular: Projeto Integrador
Ementa: Integrar, atraves de uma atividade de projeto
contextualizado por uma demanda real, os conhecimentos
desenvolvidos nos componentes curriculares do modulo.
Desenvolver habilidades de trabalho em grupo, comunicagéo oral
e escrita, resolucdo de problemas, pensamento critico, pensamento
criativo.

60h - Presencial

20h — Néo
presencial

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

20h - Presencial

20h — Néo
presencial
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MODULO: ADMINISTRACAO PRAGMATICA

Carga horaria 360h

Componente Curricular: Topicos Emergentes em Administracdo

Ementa: Analisa questdes ligadas as necessidades da
administracdo moderna, refletindo sobre formas e alternativas
emergentes de gestdo; discute cenarios futuros e analisa o papel do
administrador como intérprete e executor do processo de
mudancas na organizacao.

60h - Presencial | 20h — Nao
presencial

Componente Curricular: Gestao de Projetos e Plano de Negdcio

Ementa: Estudos sobre a avaliagdo e andlise de projetos.
Conhecimento das etapas de um projeto, capacitar o aluno a
elaborar e administrar projetos e Plano de neg6cio. Difundir
técnicas de elaboracao, execucdo e acompanhamento de projetos e
Plano de Negdcio.

60h - Presencial | 20h — Nao
presencial

Componente  Curricular: Gestdo do  Agronegdcio e
Desenvolvimento Regional

Ementa: Refletir sobre os espacos existentes para os profissionais
de administracdo diante do novo cenério do agronegdcio brasileiro
e internacional e identificar possibilidades de intervencao interna e
externa na propriedade rural.

60h - Presencial | 20h — Na&o
presencial

Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado em
Administragédo

Ementa: Estudo exploratério e investigativo sobre a pratica da
administracdo em um ambiente organizacional.

60h - Presencial | 20h - TDE

Componente Curricular: CPP
Ementa: De acordo com a CPP escolhida

20h - Presencial | 20h - TDE

Fonte: NDE do Curso (2019)

3.7 OUTROS COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO

3.7.1 Estagio Supervisionado

O curso de Administracdo possui Estagio Curricular Supervisionado implantado e

regulamentado, com carga horaria de 80 horas, adequadas ao desenvolvimento das

atividades propostas, distribuidas em 40 horas de observagdo e andlise da prética

administrativa, construcdo e apresentacdo do relatorio de estagio e em 40 horas de

orientacdo e supervisdo docente. O Estdgio Curricular Supervisionado é um dos

componentes curriculares do ndcleo de formacgéo teorico-pratica e € direcionado para a

consolidacéo dos desempenhos desejados do profissional em Administragéo.
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O objetivo do Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo é oferecer ao
aluno a oportunidade de realizar uma comparacao critica entre os conhecimentos e
habilidades aprendidas no curso e as praticas organizacionais existentes, além de
experimentar uma vivéncia direta da realidade empresarial e comunitaria, e iniciar-se na
vida profissional.

Conforme previsto nas diretrizes curriculares do Curso de Administracédo, o estagio
podera ser realizado na prépria instituicdo, por meio de laboratérios (Consultoria Jr.) que
oferecam as diversas praticas correspondentes aos diferentes ensinamentos das ciéncias da
Administracdo. Existem, também, convénios com empresas como o CIEE (Centro de
Integracdo Empresa-Escola) e instituicdes publicas e privadas.

Além de ser um requisito obrigatorio para obtencdo da graduacdo do curso
constitui-se em instrumento de integracdo, treinamento pratico, aperfeicoamento técnico,
cultural, cientifico e de relacionamento humano; também é peca importante para a
qualificacdo profissional do aluno, pois, durante sua realizacdo, ele estara aplicando seus
conhecimentos e adquirindo experiéncias praticas o que, certamente, ird enriquecer e
sedimentar o aproveitamento do que Ihe foi oferecido durante o curso.

O estagio busca a complementacdo do ensino e da aprendizagem em conformidade
com o conteudo dos componentes curriculares ja cursados. Ele tem o propoésito de
qualificar uma experiéncia ja em andamento ou apoiar um processo de iniciacdo no
mercado de trabalho. Também procura capacitar o aluno na identificacdo de problemas e na
proposicdo fundamentada de solugdes, dentro do contexto organizacional empresarial. As
atividades desenvolvidas no Estagio Curricular Supervisionado sdo orientadas pelo
professor do componente.

Dessa forma, as atividades pertinentes ao estadgio do Curso de Administracdo sao
desenvolvidas no componente curricular Estagio Curricular Supervisionado em
Administracdo, oferecida no 8° semestre do curso. Com o propdésito de conhecer a realidade
da organizacdo (publica ou privada) por meio da realizacdo ou da observacdo em, no
minimo, um setor bem como as respectivas atividades relacionadas a uma area da

administracao, a partir das seguintes etapas:

Etapa I: Apresentacdo aos alunos sobre as orientagOes, condi¢Oes e processo de

desenvolvimento do estagio:

e Dirigir-se & Organizagdo Publica, Privada ou Ndo Governamental para contato
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e apresentacdo da proposta de suas atividades, por meio de oficio de
apresentacao, se necessario;

e Definir horario de estagio;

e Definir setor e atividades a serem observadas e analisadas e realizar descri¢do
geral da empresa ou organizagao;

e Encaminhar documentos assinados e carimbados pelo supervisor para o

professor responsavel pelo estagio;

Etapa Il: Realizacdo das praticas de observacdo e diagndstico da empresa ou
organizacdo, além da elaboracédo do relatdrio de estéagio;

Etapa Il1: Formatacdo e submissdo do relatério de estadgio ao supervisor para o
processo de avaliacdo do estagiario e apresentacdo e defesa oral dos resultados do estagio

no Seminario do Estagio Curricular Supervisionado em Administragéo.

Para permitir um amplo aproveitamento dos conteddos aplicados sob uma viséo
pratica, a matricula no componente curricular Estagio Curricular Supervisionado em
Administracdo, somente podera ser realizada ap6s o cumprimento de todos os componentes
curriculares concluidos pelo académico até o 7° semestre do curso, inclusive. Em anexo

manual do Estagio Curricular Supervisionado. (Anexo D)

Estagios Extracurriculares: Os Estadgios ndo obrigatorios sdo realizados
voluntariamente pelos alunos, em locais, dias e horarios escolhidos pelos mesmos, havendo
encaminhamento do comprovante de matricula pela coordenacéo do curso.

No certificado de participacdo devera constar o numero de horas e o periodo, e este
sera oferecido pela Instituicdo onde o Estagio foi realizado. O coordenador do curso é o
professor orientador do estagio extracurricular nas atividades através de relatorios

comprovando seu desempenho académico.

3.7.2 Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares de carater académico,
cientifico e cultural cujo foco principal € o estimulo a préatica de estudos independentes,

transversais, opcionais e interdisciplinares, de forma a promover, em articulagdo com as
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demais atividades académicas, o desenvolvimento intelectual do estudante, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Quando sdo efetivadas de acordo com as diretrizes que se seguem e promovem a
aquisicdo de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias e habilidades, verificados
por meio de avaliacdo, as Atividades Complementares sdo validadas academicamente pela
coordenacdo, realizadas em situacdes de aprendizagem interna ou externa da instituicao,
desde que vinculadas ao mundo do trabalho e a pratica social.

Para o Curso de Administracdo o aluno devera ao longo do curso cumprir 120 horas.

Das Diretrizes Curriculares Nacionais:

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora
do ambiente escolar, incluindo a préatica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acOes de extensdo junto a comunidade.

As Atividades Complementares que compdem os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduacao do Centro obedecem aos seguintes principios e diretrizes:

a) flexibilidade curricular dos cursos de graduacdo mediante a adocao de estratégias
académicas e de atividades didaticas que despertem no estudante a necessidade de interacédo
com outras areas do saber e, de modo especial, com o0 mundo do trabalho e da cultura,
desde o inicio do curso;

b) estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexivo do
estudante e a criacdo cultural, mediante incentivo a permanente e contextualizada
atualizacdo profissional;

€) promocdo a participacdo dos estudantes nas atividades de extensdo visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, incentivando-os a estabelecer com a comunidade uma relacdo de
reciprocidade.

Além dos principios e diretrizes acima, deve-se observar:

a) as estratégias para a realizacdo das atividades de carater académico, cientifico e
cultural, desde o primeiro periodo do curso, que constem dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos de Graduacao;
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b) o cumprimento da carga horaria das Atividades Complementares, definidas para
o Curso;

C) a supervisao e o controle, pelo Coordenador de Curso do efetivo cumprimento da
atividade, respeitando as normas contidas neste documento;

As espécies de atividades complementares, 0s requisitos formais para validacdo das
atividades e as disposicdes gerais estdo especificadas no Manual das Atividades

Complementares do Curso de Administracdo (Anexo E)

3.7.3 O Projeto Integrador

O Projeto Integrador é o componente curricular de cunho pratico. E a forma de
aplicar a extensdo nos cursos, ou seja, o aluno desenvolvera projetos reais, com temas que
sejam inerentes a competéncia desenvolvida naquele médulo. Pode ser realizado em grupos
de 03 (trés) a 04 (quatro) estudantes, de acordo com a complexidade do projeto, com
supervisdo do professor responsavel pelo Projeto Integrador e também de um mentor
(representante da empresa, entidade, Poder Publico, etc..) que demandou o

desafio/problema para ser trabalhado.

3.7.4 Atividades Praticas Supervisionadas - estudos independentes

As Atividades Préticas Supervisionadas, do Curso de Administracdo sdo
denominadas de Estudos Independentes, estdo previstas pelo MEC, no Art. 2° da Resolucéo
n° 3, de 02/07/2007, o qual determina que o trabalho académico efetivo compreende:
“prelecdes ¢ aulas expositivas; e atividades praticas supervisionadas, tais como
laboratorios, atividades em biblioteca, iniciagdo cientifica, trabalhos individuais e em
grupo, praticas de ensino e outras atividades no caso das licenciaturas”.

As Atividades Praticas Supervisionadas / Estudo Independente estdo vinculadas aos
contetidos em desenvolvimento no semestre e constituem o trabalho extraclasse efetivo do
discente. S&o realizadas pelo académico regularmente matriculado no curso, orientadas pelo
professor, e de acordo com a carga horaria do semestre.

Possuem como objetivo o desenvolvimento da autonomia e do protagonismo
estudantil, fortalecendo a capacidade de aprender a aprender, superando a concepgao de que

a formacdo do profissional se limita ao espaco fisico da sala de aula e a presenca do
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professor. Sdo planejadas, selecionadas e disponibilizadas ao estudante em ambiente online,
acessivel em todos os dispositivos moveis.

A realizacdo dessas atividades é comprovada atraves de registro na plataforma da
ICES, permitindo ao professor do componente curricular acompanhar o desempenho dos
alunos quanto a realizacdo das atividades propostas. Essas atividades sdo realizadas pelo
académico em horérios extraclasse.

Elaborado com o propdsito de desenvolver a autonomia, a disciplina, o
autodidatismo e a reflexdo dos estudantes, os contetdos estdo divididos em unidades de
aprendizagem, composto por textos, videos, animacGes, aplicativos, objetos de
aprendizagem, exercicios, desafios, entre outros, sempre preparados para oferecerem uma
carga horaria de estudo individual de 08 horas por semana, que ocorrem fora de sala, mas
que sdo supervisionados e orientados pelos professores.

Em cada componente curricular sdo disponibilizados materiais didaticos para
estudos independentes. O ambiente de aprendizagem virtual é a plataforma Moodle
(atualmente plataforma Urcamp) e o académico desenvolve seu Trabalho Discente Efetivo
(TDE) em momentos que considerar mais apropriado. Sdo selecionadas Unidades de
Aprendizagem no catdlogo SAGAH para a complementacdo de conhecimentos ja
adquiridos em sala de aula.

3.7.5 Competéncias Pessoais e Profissionais - CPPs

A Competéncia Pessoal e Profissional — CPP — é um componente curricular
integrante da matriz da Graduacdo i, implantada na Urcamp em 2019. O novo modelo de
graduacdo pressupde a prioridade ao ensino por competéncias, 0 incentivo a unido entre
teoria e préatica, a partir do desenvolvimento do ensino por projetos e o estimulo ao
protagonismo estudantil. Nesse contexto, as CPPs oferecem ao académico a oportunidade
de relacionar as competéncias profissionais da carreira escolhida e as exigéncias éticas, de
convivio e de projeto de futuro individual de cada estudante, sem desatender componentes
curriculares integrantes das Politicas Publicas e principios de legislacdo: Educacédo
Ambiental, Educacio das RelagBes Etnico-raciais e da Educacdo em Direitos Humanos,
inclusdo e responsabilidade social. Por isso, as CPPs oferecidas pela Urcamp séo
disponibilizadas para a escolha dos académicos e sdo desenvolvidas durante a

integralizacéo do curso.
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A Urcamp acredita que os profissionais devem exercer autoconhecimento e
autonomia na construcdo de sua jornada de aprendizagem. Por meio da CPP o estudante
flexibiliza o curriculo e escolhe a trilha de aprendizagem que quer construir. Sdo oferecidos
varios temas pelos quais os académicos podem optar ao longo do curso, compondo um
movimento de autonomia que vem auxiliar na concepcdo de seu projeto de futuro. Além de
oferecer um percurso de autonomia, a CPP permite um amplo espaco de encontro, ja que é
cursada por estudantes de diferentes cursos de graduacdo, propiciando a troca de

conhecimentos e experiéncias.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

A organizacdo dos principios filosoficos e tedrico-metodologicos da URCAMP é
fundamentada em uma definicdo ampla de curriculo, baseada em um conjunto de
conhecimentos, competéncias, saberes, habilidades, experiéncias e valores organizados de
modo integrado. Tem por objetivo formar seres humanos competentes e cidad&os atuantes,
para uma sociedade contextualizada em um determinado tempo e espaco historico, politico,
econdmico e social.

Nesta visdo, desenvolver o curriculo da instituicdo é pensa-lo como um todo, desde
0s conteudos e componentes curriculares, até a forma como os docentes irdo propor suas
aulas tedricas e praticas, num espaco de elaboracdo e reelaboracdo de conhecimentos,
permeado pela interdisciplinaridade, pelo fomento a emancipacdo dos sujeitos aprendizes e
em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs.

A URCAMP incentiva 0 protagonismo estudantil no processo de ensino-
aprendizagem ao oferecer nesse contexto o espaco para 0 exercicio de lideranca e
proatividade no desenvolvimento das habilidades, competéncias e atitudes que o curso
demanda. As metodologias de ensino devem favorecer esse protagonismo, utilizando-se de
técnicas consideradas ativas, como pesquisa, resolucdo de problemas, estudos de caso,

dentre outras que serdo desenvolvidas.

4.1 MODELO EDUCACIONAL DA URCAMP - A GRADUACAO |

Aprender fazendo. Esta é efetivamente a proposta da Graduacdo i da Urcamp que
estd focada no aprendizado efetivo através da abordagem do ensino por competéncias, a
partir da adocdo de novas metodologias de ensino e aprendizagem que incentivem o
estudante ao protagonismo. O professor, em seu papel de mediador, propGe estratégias de
aprendizagem e tarefas que estimulam o estudante a apresentar o significado claro do
conceito e transformacéo do conhecimento adquirido.

O ensino por competéncias propde um aprendizado através da discussdo das
solucdes e ndo somente em uma resposta pronta. Os estudantes discutem e constroem,
coletivamente, a melhor solucdo para o desafio em uma abordagem dindmica e
colaborativa.

Os curriculos e metodologias adotadas neste novo processo representam uma

oportunidade as experiéncias de aprendizado atraves da proposta de solucdo para desafios
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reais, estimulando o estudante desde o primeiro semestre de seu curso a aprender fazendo.
O contato com casos reais junto a comunidade constitui-se em uma oportunidade de
desenvolvimento de cidaddos mais comprometidos com o bem estar da sociedade em que
estdo inseridos.

Conforme Moreira (2006) a aprendizagem significativa caracteriza-se por uma
interacdo (ndo uma simples associagéo), entre aspectos especificos e relevantes da estrutura
cognitiva e as novas informacgoes, pelas quais adquirem significado e sdo integradas a
estrutura cognitiva de maneira ndo arbitraria e ndo literal, contribuindo para a elaboracéo e
estabilidade dos subsuncgores preexistentes da propria estrutura cognitiva. (MOREIRA,
2006)

Ao utilizar tais métodos e técnicas para estimular a aprendizagem significativa
garante-se que o conhecimento seja retido e lembrado por mais tempo, facilitando assim
que novas aprendizagens ocorram na combinagdo entre as experiéncias, pré-existentes ou
adquiridas, e conceitos trabalhados. Contribuindo para a consolidagdo de uma concepgéo de
aprendizagem significativa, Pérez Gémez (2011), considera que aprender é elaborar
conhecimento novo para o individuo ou para a coletividade. Um futuro incerto requer o
desenvolvimento de uma mente flexivel, bem equipada, com capacidade de adaptacao,
iniciativa e tolerancia para com a incerteza. Assim, entende-se que aprender como aprender
e a atitude de querer aprender compem uma exigéncia-chave do processo educacional nas
atuais condicdes de mudanca e inovacdo vividas pela sociedade. (PEREZ GOMEZ, 2011.)

Na Urcamp a aprendizagem € entendida como processo de construcdo de
conhecimentos, habilidades e valores em interacdo com a realidade e com os demais
individuos, no qual sdo desenvolvidas capacidades pessoais e profissionais intensificando
assim a relacdo teorico-pratica.

Proporciona-se ao académico uma formacgdo em sintonia com os conhecimentos e
necessidades contemporaneos que Ihe permitam assumir o papel de agente de mudanga no
contexto social e econémico, contribuindo, inclusive, para investir na melhoria do meio
ambiente, em busca de qualidade de vida. O estudante, enquanto agente de mudanca, tem
condi¢cdes de ultrapassar as fronteiras estabelecidas em busca de opg¢des que venham
consolidar a responsabilidade social das entidades envolvidas no processo de suas futuras
profissdes.

A Instituicdo considera que essa proposta de ensino pode contribuir na qualificagéo

da formacdo de qualidade de nossos académicos certificando-os das competéncias para o
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atendimento as demandas do mundo do trabalho, dentro de padrbes de conhecimentos,

habilidades e atitudes éticas.

4.2 CONCEPCAO DE ENSINO APRENDIZAGEM

A educacdo formal estd num impasse diante de tantas mudancas na sociedade: como
evoluir para tornar-se relevante e conseguir que todos aprendam de forma competente a
conhecer, a construir seus projetos de vida e a conviver com os demais. O processo de
educagdo padronizado, que ensina e avalia a todos de forma igual e exige resultados
previsiveis, ignora que a sociedade do conhecimento € baseada em competéncias
cognitivas, pessoais e sociais, que ndo se adquirem da forma convencional e que exigem
proatividade, colaboracdo, personalizacédo e visao empreendedora (MORAN, 2015).

As inovadoras formas de ensino e aprendizagem tém em comum o aprendiz ativo,
que constroi o conhecimento em interagdo consigo mesmo, com 0s outros e com o objeto
do conhecimento. O conhecimento deixa de ser consumido passivamente e passa a ser
produto de processos de elaboragdo e construcdo constantes, de maneira interativa e
interdisciplinar.

Também, pode-se dizer que a aprendizagem ocorre, quando uma pessoa manifesta o
aumento da sua capacidade em determinados desempenhos em decorréncia de experiéncias
vivenciadas (BUENO et al., 2012).

Para isso, se faz necessario que as metodologias utilizadas acompanhem os
objetivos pretendidos, para que os alunos desenvolvam competéncias para 0 seu
desenvolvimento e aprimoramento profissional. Moran (2015) destaca alguns componentes
fundamentais no processo de ensino-aprendizagem como: a criacdo de desafios, atividades,
jogos que tragam competéncias necessarias em cada etapa, com oferecimento de
recompensas estimulantes e que combinem percursos pessoais, participacdo significativa
em grupo, insercdo em plataformas adaptativas e o reconhecimento de cada aluno ao
mesmo tempo em que aprendem com a interagéo.

Nesse contexto, 0 ensino consiste na resposta planejada as exigéncias do processo
de aprendizagem, no qual as mais variadas tecnologias surgem a cada dia, principalmente,
destinadas a informag&o e comunicacdo como sendo fatores chaves para novos métodos de
ensino-aprendizagem, uma vez que as tecnologias ditam as agOes e comportamento do

cotidiano dos seres humanos em um contexto geral, fazendo com que sejam alteradas as
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mais diversas culturas sociais, as maneiras de viver de cada um, relacionamentos,
aprendizagem e principalmente no ato de ensinar.

O processo de ensino e aprendizagem é concebido para formar sujeitos autbnomos,
empreendedores, participantes de um mundo que estd em constante mudanca, e exige
sempre posicionamento e reflexdo de quem nele atua. Portanto, as propostas de trabalho
para 0 académico, sdo desafiadoras, instigam a criatividade, promovem a mobilizacado de
esquemas mentais complexos e significativos, e oferecem condicdes para que ele exerca a
tomada de decisOes e seja competente para atuar em situacGes diversas.

Assim, as praticas de ensino desenvolvidas pelos docentes da URCAMP buscam
promover metodologias de ensino ativas que promovam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requeridas na formacao integral do educando e na sua formacéo
para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior. Ao buscar a difusdo da exceléncia
nos diferentes niveis do processo de ensino aprendizagem, a IES busca um aprimoramento
nos indices quantitativos de seus servicos e qualitativos na proposicdo de metodologias
inovadoras que propiciem um processo de formacédo qualificado dos discentes e atenda as
necessidades do mercado (ROLDAO, 2007). Esse processo consolida-se nas atividades e
acOes voltadas para a responsabilidade social, pesquisa e extensdo que aproximam a
instituicdo académica com a comunidade local, nas quais exerce sua vocacao de instituicdo

comunitaria.

4.3 METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Tendo identificado o cenério social e tecnoldgico em plena mutacdo, o dominio da
inovacdo como contexto de acdo e tendo, por isso, escolhido utilizar sua experiéncia
pedagdgica no preparo de um ensino baseado em competéncias, a URCAMP emprega
atualmente, no andamento de seus cursos, ressalvadas peculiaridades de suas areas de
atuacdo, metodologias em consonancia com as concepg¢des de seus professores no ambito
do ensino-aprendizagem. Trata-se de metodologias mais interativas, dirigidas a propostas
de metodologias ativas, pois entende que o estudante deva ser o agente fundamental na
aprendizagem em busca da autonomia. Considerando-se 0s avangos nas praticas do ensino
hibrido e na realidade da Educacdo a Disténcia, tais formulagdes trazem mais autoconfianca
aos estudantes, permitindo melhores experiéncias de aprendizagem, dominio de
ferramentas tecnoldgicas, experimentagdo e comunicagd0 mais rapida entre pessoas

separadas pelo tempo e espaco. Estas caracteristicas ja revelam respeito a concepcdes de
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ensino-aprendizagem que se opdem aos métodos de transmissdo que marcam 0O ensino
tradicional.

Nesse sentido, Filatro e Cavalcanti (2018) destacam a aprendizagem experiencial
desenvolvida por John Dewey na década de 1960, que sustenta o desenvolvimento da
expressdo aprender-fazendo e apontam trés abordagens tedricas de onde se originam as
principais justificativas para a aplicacdo de metodologias ativas no ambiente educacional
considerando a necessidade de articulagdo do bindmio acdo-reflexdo: o cognitivismo, o0
(sécio) construtivismo e o conectivismo. O primeiro preocupa-se em compreender o
processo cognitivo do aprendiz e os comportamentos decorrentes de sua interagdo com o
meio, aprendendo a partir de sua relagdo com o mundo. As respostas a esse contato
favorecem a formulacdo de hipoteses e conclusbes sobre suas acdes. A avaliacdo aqui é
centrada no processo e pressupde a pratica da autoavaliacdo a fim de estimular a reflexao
sobre o proprio processo de aprendizagem.

Ja o construtivismo defende que ndo aprendemos pela transmisséo de informacdes
ou pela memorizacdo, mas pela construcdo de novos conhecimentos. Os
socioconstrutivistas defendem que conhecimentos e habilidades podem ser ampliados
quando o estudante interage com outras pessoas e pode contrastar o que sabe com o
conhecimento de seus interlocutores. Essa concepcdo baseada nas ideias de Lev Vigostski
(1978) faz com que o individuo aprenda mais do que se estivesse estudando sozinho e abre
caminho para o0 que o tedrico entende por mediacdo no processo de ensino-aprendizagem.

Por sua vez, o conectivismo esta relacionado a ado¢do das metodologias ativas,
especialmente as que sdo mediadas por ferramentas e recursos digitais, capaz de discutir a
aquisicdo de conhecimento novo, atual e continuado. Essa abordagem explica a autonomia
dos aprendizes na escolha por contetdos acessados de diversas fontes, seja no convivio
social, seja em redes computacionais, e sua capacidade de conecta-los aos conhecimentos
do seu contexto social e novas construcdes de saberes.

Na perspectiva da inovacgdo e das teorias que apontam para as metodologias ativas,
entende-se que o protagonismo do estudante esta associado a um papel de maior interacédo
com os professores e, principalmente a adog¢do de uma postura de orientacdo e mediacdo do
docente. As abordagens ativas podem dar-se em diferentes niveis e categorias, bastando que
se identifique os variados niveis de complexidade do protagonismo do aprendiz. Nesse
sentido, as metodologias ativas dotadas pela Urcamp cumprem reunir as caracteristicas que
Filatro e Cavalcanti (2018) identificam como: ativas (protagonismo do aprendiz,
colaboracgéo, acdo-reflexao), ageis (economia da atencdo, mobilidade tecnoldgica, conexéo
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continua), imersivas (engajamento e diversdo, experiéncia de aprendizagem, tecnologias
imersivas) e analiticas (analitica da aprendizagem, adaptacdo/personalizacao, inteligéncia
humano-computacional, mineracdo de dados). Sob este amplo espectro, estdo amparadas
abordagens como aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada em
projetos, instrucdo por pares, sala de aula invertida, dramatizac6es, design thinking e outras.

As metodologias ativas nesse contexto sdo, portanto, técnicas, abordagens ou
estratégias de ensino-aprendizagem individual e colaborativa que incentivam o
envolvimento do estudante na tarefa de desenvolver projetos e atividades praticas e reais
que, no caso da Urcamp assumem ainda a caracteristica de fazé-lo sempre voltados as

demandas da comunidade onde estdo inseridos.

4.4 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Tem-se clareza de que a avaliacdo € um processo que abarca outras variaveis e que
transcende a um mero formalismo, cujo objetivo é aprovar ou reprovar. A URCAMP tem
oportunizado reflexdes acerca do tema, quer seja em Seus cursos, nos momentos de
adequacdes nos PPCs, em reunides pedagdgicas, enfatizando-a como processo dialdgico,
reflexivo e formativo, em uma perspectiva critica, a qual contrasta muitas vezes com o seu
carater classificatério, de verificacdo somente quantitativa, vivenciado nas salas de aula.

Dessa forma, a URCAMP aponta para a necessidade de aproximar o planejamento,
a metodologia de ensino e a avaliagéo, e considera que a motivacdo dos estudantes, bem
como o desempenho académico, estdo pautados no uso adequado de estratégias de ensino
que possibilitem maior protagonismo do académico e, que, a motivacao é capaz de mover o
individuo em busca dos mais variados conhecimentos. A motivacdo e o interesse dependem
do tema abordado e a forma de abordagem. Nesta perspectiva, o académico é instigado a
refletir sobre as nocdes estudadas e as situacdes vividas, a formular e reformular seus
préprios conceitos. O significado principal dessa pratica € o de incentivar o seu
envolvimento, sua curiosidade e comprometimento com o objeto de conhecimento,
refletindo juntamente com o professor.

A URCAMP propde que as formas de avaliacdo sejam permeadas pela valorizagdo
da capacidade de pensamento critico; pela capacidade de comunicagdo e interagdo com
outros; pela lideranga no trabalho em equipe; pela capacidade de organizacdo e

responsabilidade técnica.
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A Instituicdo respeita e incentiva a autonomia, a criatividade e a inovagdo docente
no que se trata do desenvolvimento e proposicdes de diferentes formas de avaliagéo.
Avaliacdo também ¢é discutida no nucleo docente estruturante (NDESs), colegiado e
coordenacdo de Curso, pois precisa estar articulada as metodologias de ensino-
aprendizagem, as adequacgdes curriculares, as exigéncias do mercado de trabalho, as

legislacOes, a qualificacdo permanente dos professores.

4.4.1 O Modelo de Avaliacédo da Urcamp

Na Graduacédo i temos 03 (trés) componentes curriculares, o Projeto Integrador e a
Competéncia Pessoal e Profissional (CPP). A Competéncia Pessoal e Profissional (CPP)
sera avaliada separadamente e o professor tem autonomia para escolher as formas de
avaliacdo deste componente.

As formas de avaliacdo detalhadas abaixo se aplicam aos 03 (trés) componentes
curriculares, sendo que o Projeto Integrador possui uma forma de avaliacdo propria, e a
CPP é avaliada separadamente.

A Graduacdo i possui 04 (quatro) formas de avaliacao:

a) Avaliacdo mensal

Avaliagéo que ocorre no dia de um dos componentes curriculares (segunda, terca ou
quarta-feira), aplicada por cada professor do componente curricular. A nota da avaliacéo
mensal sera composta pela nota da prova e/ou avalia¢des das atividades desenvolvidas em
sala de aula (desafios, projetos, dinamicas, trabalhos, relatorios, etc.). Cada coordenador
juntamente com os professores do curso, definira qual o peso de cada uma das atividades,
totalizando a nota da avaliacdo do més. A definicdo dos critérios de avaliagdo de cada curso
devera ser enviada 8 PROEN.

Cada professor elaborard as suas questdes e atividades, referentes as UA’s e/ou
conteudos que trabalhou. Caso realize a aplicacdo de prova, o professor enviara a(o)
coordenador(a) para que realize a impresséo da prova e entregue ao professor para aplicar.
Esta avaliacdo tem peso 2,5 (dois e meio).

O(a) académico(a) ndo poderd realizar 22 chamada desta avaliagdo, caso ndo realize

uma das avalia¢fes mensais do médulo semestral.
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b) Avaliacdo bimestral

Avaliacdo realizada no final de cada bimestre. Esta avaliacéo ser realizada por meio
de prova que devera conter questfes objetivas e discursivas, preferencialmente com foco na
estrutura de questdes do ENADE.

O estudante podera fazer 22 chamada desta avaliacdo, que sera realizada conforme
determinado no cronograma de avaliacbes definido pela PROEN para o semestre. Esta

avaliacao tem peso 4,0 (quatro)

c) Projeto Integrador

O Projeto Integrador € a forma de aplicar a extensdo nos cursos, ou seja, 0 aluno
desenvolvera projetos reais, com temas que sejam inerentes a competéncia desenvolvida
naquele maddulo. Pode ser realizado em grupos de 03 (trés) a 04 (quatro) estudantes, de
acordo com a complexidade do projeto, com supervisdo do professor responsavel pelo
Projeto Integrador e também de um mentor (representante da empresa, entidade, Poder
Puablico, etc..) que demandou o desafio/problema para ser trabalhado. Este componente tem
peso 3,5 (trés e meio). O Projeto Integrador deve ter apresentacfes parciais para serem
avaliadas e a média minima final € 7,0 (sete). Se ao final do Mddulo, o resultado no Projeto
Integrador ndo for satisfatdrio, o estudante podera recuperar por mais um ou dois meses (e
o fara paralelamente ao andamento do Modulo seguinte). Porém, se o estudante ndo atingir

a média nas disciplinas, devera repetir todo o Mdédulo.

d) Avaliacdo complementar

A Avaliacdo Complementar tem o objetivo de recuperar nota no(s) componente(s)
curricular(es) em que o estudante ndo tiver alcancado éxito na aprendizagem. Podera
substituir a nota de qualquer uma das avaliacdes anteriores (mensal ou bimestral). O
professor devera acompanhar o desenvolvimento do estudante ao longo do semestre e
sinalizar a necessidade de fazer a avaliagdo complementar no final, aplicada conforme o

cronograma de avaliacGes semestrais.
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4.5 IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS CONSTANTES DO PDI

O Curso de Administracdo, a partir de seu colegiado e do NDE, tem em sua
estratégia o percurso pedagdgico que orienta 0 PDI Urcamp 2018-2022. A Coordenacao do
Curso participa do Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP), que visa contribuir com a
implementacdo das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A proposta de toda acdo pedagdgica tem como proposito a formacéo integral dos
académicos, por meio de “[...] um perfil interdisciplinar do ensino de graduaciao que
propicie integracdo dos componentes curriculares, autonomia dos educadores e
protagonismo dos educandos” (URCAMP, 2018, p. 28).

Por outro lado, além da formacédo especialista, na area de administracdo, o Curso
baseia-se na educagdo contextualizada, compreendida “[...] como uma educagdo que
considera 0 contexto, a convivéncia em que se relacionam aspectos como a cultura, a
comunidade, os valores e representagdes das subjetividades humanas, e ndo apenas o que é
cientifico e palpavel” (URCAMP, 2018, p. 29). Essa contextualizacdo estd diretamente
associada ao Projeto Integrador, o componente curricular que integra os 3 outros
componentes do médulo, necessariamente a partir de uma demanda da sociedade. Ou seja,
a partir de problemas reais, os académicos questionam a realidade das organizagoes
publicas e privadas, sempre considerando a realidade social e econémica na qual elas estdo
inseridas.

Desta, em todos os componentes curriculares, os docentes e discentes promovem
reflexBes criticas, articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo. Mais uma vez o Projeto
Integrador € um exemplo dessa realidade, que se aproxima do que é proposto no PDI da

Urcamp, conforme segue:

A Urcamp vem consolidando espacos e contextos de ensino e
aprendizagem por meio da oferta da educacdo basica e da educacdo
superior, em articulagdo com a pesquisa, a extensdo e a cultura
constituidas no eixo do planejamento da instituicdo, orientado pelas
diretrizes de ensino registradas no Projeto Politico-pedagdgico
Institucional (PP1) (URCAMP, 2018, p. 29-30).

Além disso, a proposta do ensino hibrido, no qual o aluno tem seu tempo e espaco
além da sala de aula, estimula o protagonismo e a autonomia discente. Nesse sentido, séo
propostas atividades de estudo e de solugdo de problemas disponibilizados no Ambiente

Virtual de Aprendizagem (AVA), no caso da Urcamp, o Moodle (atualmente Plataforma
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Urcamp). O uso de recursos tecnoldgicos, como a Plataforma Urcamp
(plataforma.urcamp.edu.br), oportuniza a realizacéo de estudos prévios pelos académicos e
condicdes para que os docentes proponham atividades de aprendizagem mais dinamicas e
baseadas em solucdo de problemas. Desta forma, os estudos prévios e as aulas orientadas
para o aprendizado, sdo condi¢Bes necessarias para a implementacdo, no Curso de
Administracdo, do ensino hibrido e as metodologias ativas (URCAMP, 2018).

A seguir, estdo apresentadas as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, € a
forma como o Curso de Administracao, a partir da adogdo do ensino hibrido e metodologias
ativas como apoio de recursos tecnolégicos como, por exemplo, bibliotecas virtuais, e de
seu PPC, prevé a sua implementagdo ou apresenta seus resultados. Destaca-se que,
considerando a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, algumas acdes

encontram-se em mais de uma evidéncia, dada a sua natureza.

4.5.1 Estratégias de Formalizacéo das Politicas de Ensino no Curso

Em relacdo as politicas de ensino, seguem as proposi¢des ou evidéncias do

Curso de Administracéo.

QUADRO 4 — Politicas de Ensino do Curso

Politica de ensino - Consolidar uma cultura de formagdo humanistica e profissional a partir
de tecnologias e de metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem.

Agdes Curso de Administracio

Investir na formacéao docente, por meio do
Programa Pedagogia Universitaria, com o
propdsito de preparar os docentes para 0s
desafios do processo de ensino-
aprendizagem.

Os docentes do curso de Administracéo
participam ativamente das capacitacoes,
sendo que em 2020 participaram do MBA da
Uniamérica.

Adotar o ensino hibrido e metodologias
ativas como apoio de recursos tecnolégicos, Todos os Componentes Curriculares estéo

como ambiente virtual de aprendizagem com os Planos de Ensino adequados a
(Moodle e atualmente Plataforma Urcamp), | proposta do ensino hibrido e as metodologias
bibliotecas virtuais e chromecars ativas de aprendizagem.

(laboratérios de informética moveis).
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Politica de ensino - Fomentar o desenvolvimento de propostas para a exceléncia no ensino
(presencial ou a distancia) que privilegiem a qualidade, a interdisciplinaridade, a dimensao
universal e a vocacao regional, a inovacdo e a interatividade.

Acdes

Curso de Administracio

Atualizagio permanente dos projetos
pedagogicos com a insercao de novas
metodologias e interacdo com as demandas
da sociedade.

O Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo esta em permanente
atualizacéo, sendo a adequacao da matriz
curricular a nova proposta pedagogica
denominada Graduac&o i a mais recente.

Anédlise permanente dos resultados da
autoavaliagdo e avaliacOes externas.

Todos os docentes recebem os resultados da
avaliacdo docente, da andlise dos resultados
e avaliagOes externas e da autoavaliagéo.

Politica de ensino - Incorporar a acao de responsabilidade social como elemento para a
integralizacéo e a flexibilizagdo (componentes curriculares optativos e eletivos e atividades
complementares).

Acles

Curso de Administracao

Participacéo de docentes e de discentes
em projetos de extensdo e de pesquisa
com impacto social (validados como
atividades complementares).

Os docentes e discentes do Curso de
Administracéo sao estimulados a
participar de projetos com impacto
social. O préprio Projeto Integrador tem
reflexos sociais na comunidade.

Participacéo de docentes e discentes na
Semana de Responsabilidade Social, que
confere o selo de responsabilidade a
Urcamp, além das acGes desenvolvidas
ao longo de cada ano.

Todos 0s anos ocorre participagdo ativa
na Semana de Responsabilidade Social
com Varias atividades desenvolvidas por
discentes e orientadas pelos docentes do
Curso.

Oferta de componentes curriculares
optativos e eletivos, previstos no PPC de
cada curso de graduacao.

Os Componentes curriculares estdo
previstos no PPC

Continua na proxima pagina.
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Politica de ensino - Fortalecer a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
promovendo reflexdes e a¢Bes voltadas para o desenvolvimento sustentavel e a
responsabilidade social.

Acdes

Curso de Administragdo

Previsao, nos PPCs dos cursos, de linhas de
formacao, de investigacéo e de ac¢éo social,
considerando a necessidade e a importéancia do
processo de iniciacdo cientifica e de
contextualizacao da realidade para a formagao
dos egressos.

As linhas de formacéo estdo associadas
aos temas gerados em cada médulo do
Curso.

Aproximacao dos PPCs com as linhas de
pesquisa institucionais (ligadas aos grupos de
pesquisa credenciados no CNPq), de maneira a
oportunizar espacos de formacéo interdisciplinar
e transversal.

Grupo de pesquisa em fase de
elaboracéo.

Proposta de aproximagéo dos PPCs com as areas
de concentracdo e linhas de pesquisa dos futuros
mestrados da instituigdo.

Corpo docente em formacao e
possibilidades de ampliacéo da
producao cientifica.
Participacio em acOes voltadas para o
Desenvolvimento Regional (PED
Campanha 2015-2030)

Politica de ensino - Ampliar a acessibilidade pedagdgica e financeira e estimular a
permanéncia dos alunos, por meio da exceléncia académica (presencial ou a distancia).

Acoes

Curso de Administracao

A resolucdo 4/2009 regulamenta a oferta de
componentes curriculares por meio da utilizacéo
de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA).

100% dos alunos tém acesso ao AVA
(Moodle, atualizado para Plataforma
Urcamp), por meio da disponibilizacio
de materiais diversos e Unidades de
Aprendizagem.

Na Urcamp, o Programa de Monitoria
oportunizou a ampliacé@o da experiéncia
académica preparando-os para o futuro exercicio
profissional, por meio da resolugéo 2/2015, que
estabelece suas regras para a implantagdo do
processo, que ocorre em todos 0s semestres.

A possibilidade de Monitoria esta
prevista para componentes curriculares
gue apontem necessidades devido aos
desafios de aprendizagem, especialmente
para aqueles cujo conhecimento tedrico
esta associado a Matematica, por
exemplo.

Continua na préxima pagina.
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O Programa Institucional de Nivelamento em
Ensino Superior (Pines) € de carater
multicampi, nas areas de Matematica e
Lingua Portuguesa.

Discentes sdo encaminhados para atividades de
nivelamento a partir do diagnostico dos docentes e
da confirmacgao pelo NADD.

O Programa de Acompanhamento
Psicopedag6gico, criado por meio da
portaria 48/2013, que tem como finalidade o
atendimento aos académicos no que diz
respeito ao desenvolvimento psicossocial,
intelectual, planejamento de carreira e sua
adaptacgdo ao ensino, por meio do NADD
(Nucleo de Apoio ao Docente e Discente).

Discentes e docentes sdo assistidos pelo Programa
de Acompanhamento Psicopedag6gico,
encaminhados pela Coordenac¢do ou NDE, ou
ainda por iniciativa propria.

Politica - Aprimorar as praticas avaliativas, integradas ao processo de avaliagdo institucional, de
modo a assegurar o carater diagndstico e formativo da avaliacgéo.

Ac0es

Curso de Administracao

A pratica de avaliagéo foi um dos temas
indicado pelos docentes como sendo
prioritario, e vem sendo trabalhado no
Programa de Pedagogia Universitaria.

Docentes tém participado das atividades de
formacao, bem como das especializagdes previstas.

Politica - Promover a formacéo pedagdgica e tecnoldgica de professores de modo a qualificar o
processo de ensino e de aprendizagem e garantir a exceléncia académica.

Agdes

Curso de Administragao

Manutenc¢éo do Programa de Pedagogia
Universitaria, com a meta de formar 100%
dos docentes e tutores.

Previsao de 100% dos docentes formados até 2020.

Permanéncia da qualificacdo docente por
meio do incentivo para que cursem mestrados
e doutorados.

Total de docentes: 9
Especialistas:?2
Mestres: 6
Doutores:1

Incentivo a participacéo docente em eventos
externos de qualificacio e formacéo docente,
bem como divulgacéo de pesquisas.

Os docentes participam de eventos cientificos
quando oportuno, sendo também incentivados a
realizarem produgdes cientifica ou tecnoldgicas. As
producdes docentes estdo no Curriculo Lattes de
cada docente.

Continua na préxima pagina
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Politica - Promover a criacao de propostas de cursos de formacgao continuada, na modalidade EaD
voltadas, em especial, aos egressos de cursos de graduacao.

Acles Curso de Administracao

Est& previsto no PDI 2018-2022 a criacao de

oito turmas de p6s-graduacdo na modalidade Para o Curso de Administragdo esta previsto o
EaD, a partir do seu credenciamento oferecimento de Cursos nas diversas areas de gestao.
institucional.

Politica - Fortalecer a formacao inicial e continuada de professores da educacéo basica, integrada
com as redes de educacdo béasica, garantindo a articulacao entre as licenciaturas, a pesquisa e a
extensao.

Acoes Curso de Administracao

Adesdo aos programas de iniciacdo a
docéncia, envolvendo as escolas municipais,
das regides da Campanha e da Fronteira
Oeste.

N&o se aplica.

Incentivo a programas e projetos de
formag&o continuada em parceria com N&o se aplica.
instancias do poder publico.

4.5.2 Estratégias de Formalizacéo das Politicas de Extensdo no Curso

Em relacdo as politicas de extensdo, seguem as proposicdes ou evidéncias do Curso

de Administracéo.

a) Politica de Extensdo: Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da
sociedade, buscando o comprometimento da comunidade académica com 0s interesses e
necessidades da sociedade. (Ver politica de pesquisa “b”)

b) Politica de Extensao: Incentivar a expressdo da diversidade artistico-cultural.

Os alunos do Curso de Administragdo sdo estimulados a participar de atividades
artistico-culturais, como a Feira do Livro e o Desfile Civico no municipio.

c) Politica de Extensdo: Contribuir para o desenvolvimento sustentavel social,
econdmico e ambiental.

O Curso de Administragdo participa ativamente das atividades de responsabilidade

social, contribuindo para a renovagéo do Selo de Responsabilidade Social da URCAMP.
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d) Politica de Extensdo: Estimular a participacdo da comunidade com acbes e
projetos promovendo intercambio com outras instituicdes, respeitando a diversidade
cultural e garantindo a participacdo dos diferentes sujeitos sociais.

Por meio do Projeto Integrador os alunos articulam os conhecimentos do mddulo,
bem com a reunido com outras instituicdes para compreender a realidade social, na qual
estdo inseridos.

e) Politica de Extensdo: Incentivar a pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da consciéncia social e politica, formando profissionais-cidadaos.

Por meio do Projeto Integrador os alunos articulam os conhecimentos do madulo,
bem com a reunido com outras instituicbes e mentorias, 0 que permite aumentar o
networking destes alunos e auxilia 0s mesmos a compreender a realidade politica e social,
na qual estdo inseridos.

f) Politica de Extensdo: Ampliar a internacionalizacdo, por meio de cursos de
idiomas e da articulacdo as cidades da faixa de fronteira com os paises do Mercosul.

Alunos do Curso de Administracdo sdo estimulados em participar de programas de
mobilidade e intercAmbio. Importante destacar que o Curso recebe alunos de municipios
vizinhos, destacando-se Uruguaiana-RS e Quarai-RS. Uruguaiana faz fronteira com a
Republica Argentina e € muito proxima do Paraguai e do Uruguai, sendo ponto estratégico
militar e econébmico para 0 Mercosul. Sua area urbana ¢ ligada a cidade argentina chamada
Paso de Los Libres. Por sua vez, Quarai estd localizada na fronteira com o Uruguai,
fazendo divisa com a cidade de Artigas, sendo as cidades ligadas através da Ponte
Internacional da Concérdia.

g) Politica de Extensdo: Oferecer a possibilidade de complementacdo de
componentes curriculares para académicos e atualizacdo para a comunidade por meio de
cursos e eventos de extensdo.

Por meio de eventos, tais como: semanas académicas, Congrega Urcamp, Jic,
eventos em geral, Conexao Utech-I, alem da oferta de cursos de extensdo e de palestras, o
académico da Administracdo tem a possibilidade de atualizar conhecimentos ou
complementar a sua formacao, considerando seus interesses particulares.

h) Politica de Extenséo: Atender as disposi¢Oes legais, oportunizando espacos de
atuacdo do discente para assegurar o total de horas curriculares exigidas para a graduagéo

em programas e projetos de extens&o universitaria.
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Por meio do Projeto Integrador os alunos articulam os conhecimentos do madulo,
bem com integram-se nas demandas da sociedade, de maneira a atender os requisitos
minimos, conforme a legislacao.

i) Politica de Extensdo: Viabilizar a¢des indissocidveis de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de gestdo na perspectiva da formacdo de um profissional socialmente
responsavel, por meio de agdes relacionadas:

1. a diversidade, ao meio ambiente, & memoria cultural, a producéo artistica e ao
patrimonio cultural;

2. ao desenvolvimento econdmico e social;

3. a defesa e a promocao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.

Por meio do Projeto Integrador e da participacdo em projetos de pesquisa e de
extensdo, os alunos articulam os conhecimentos do curso, bem com integram-se nas

demandas da sociedade.

4.5.3 Estratégias de Formalizacéo das Politicas de Pesquisa no Curso

Em relacdo as politicas de pesquisa, seguem as proposic¢des ou evidéncias do Curso
de Administracéo.

a) Politica de Pesquisa: Compreender a atividade de pesquisa como o principal
mecanismo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com amplo potencial de
contribuicdo para a inovagdo e o desenvolvimento econdmico, social e cultural. Esse € 0
esforco constante dos docentes e dos discentes na construcdo de reflexdes acerca do
desenvolvimento integral da regido de abrangéncia da Urcamp.

b) Politica de Pesquisa: Ampliar a indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a

extensdo por meio da implementacao de projetos interdisciplinares orientados para:

| - Linhas de formacdo, de investigacdo e de acdo comunitéria - Previstas no
Projeto Pedagogico de Curso (PPC), especialmente Projetos integradores e propostas de
ensino que estimulem a pratica investigativa e a acdo social.

O Curso de Administracdo tem desenvolvido acdes de ensino, de pesquisa e de

extensdo, considerando os temas geradores de cada Mddulo, conforme Quadro 5:
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Quadro 5 - Temas geradores por médulo da estrutura curricular

Madulo

Tema Gerador

Competéncia

PROFISSAOQ E
MERCADO

Competéncia I: reconhecer e definir problemas, equacionar
solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes
no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de decisao.

NEGOCIOS,
PROCESSOS E
CUSTOS

Competéncia VII: desenvolver capacidade para elaborar,
implementar e consolidar projetos em organizacdes.

DECISOES
FINANCEIRAS

Competéncia IV - desenvolver raciocinio ldgico, critico e
analitico para operar com valores e formulagdes matematicas
presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais.

GESTAO
ESTRATEGICA DE
PESSOAS

Competéncia I1: desenvolver expressao e comunicacao
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou

intergrupais.

PROCESSOS DE
REGULACAO

Competéncia V: ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacgdes éticas do seu exercicio profissional.

ESTRATEGIAS,
OPERAGOES E
TECNOLOGIA

Competéncia I11: refletir e atuar criticamente sobre a esfera
da produgéo, compreendendo sua posicéao e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento.

ORGANIZACOES
COMPETITIVAS

Competéncia VI: desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel.

ADMINISTRACAO
PRAGMATICA

Competéncia VI1II: desenvolver capacidade para realizar
consultoria em gestdo e administracao, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

Il — Linhas de pesquisa - Associadas aos grupos de pesquisa, cadastrados no

diretério de grupos de pesquisa do Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
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No Curso de Administracdo, estd em construgdo o Grupo de Pesquisa em
Tecnologias sociais, inovacdo e desenvolvimento regional, construido de forma
interdisciplinar, associado com o curso de Sistemas de Informacdo, com as seguintes linhas
de pesquisa: 1) Tecnologias e inovacdo social; 2) Territorios criativos e economia da
cultura; 3) Ambientes de inovacéo e de desenvolvimento regional. O grupo de pesquisa sera

cadastrado junto ao Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Il — Linhas institucionais de pesquisa - Associadas aos programas ou cursos de
pos-graduacdo stricto sensu, em andamento ou em construcdo, institucionais.

Pela acdo comunitaria em torno do Desenvolvimento Regional, e a partir do avango
da producdo docente, seria possivel envolver os docentes numa proposta de Mestrado

profissional de Desenvolvimento Regional.

IV — Programas de extensdo e de acdo comunitéria, Resultantes de projetos e
acOes de pesquisa e de extensdo orientadas para a inovacao e responsabilidade social.

Os programas de extensdo e de acdo comunitaria, priorizados para o periodo de
2018-2022, no ambito do Curso de Administracdo, seguem a proposta do PDI da Urcamp,
no que se refere a promocao do desenvolvimento econdémico e social prioritariamente na
area do trabalho, por meio da formacdo empreendedora, geracdo de emprego e renda,
economia solidaria e cooperativa. A Consultoria Jr € o laboratério das préaticas associadas

ao Empreendedorismo, tecnologia e inovagao social.

c) Politica de Pesquisa: Ampliar atividades de iniciacdo cientifica, tecnolégica e de
extensdo junto aos alunos da educacdo bésica e da educacédo superior.

A Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Extensdo acontece associados aos
componentes curriculares dos Modulos e intensificados no Projeto Integrador. Além disso,
os académicos da Administracdo podem participar na condi¢cdo de bolsistas ou de
voluntarios nos projetos de pesquisa e de extensao.

d) Politica de Pesquisa: Ampliar a difusdo e socializacdo de producdes cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnologicas, artisticas e culturais, por meio da publicacdo de livros,
revistas cientificas/periddicos (EdiUrcamp) ou livros/capitulos; da organizagdo de eventos
cientificos e tecnoldgicos, artisticos e culturais; do apoio institucional a participacdo em

eventos cientificos.
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Os alunos e docentes da Administracdo participam dos eventos cientificos e de
socializacdo do conhecimento organizados pela Urcamp, tais como Jornada de Iniciacéo
Cientifica (JIC), Congrega e Biourcamp. Além disso, podem realizar publicacdes nas
revistas da EdiUrcamp (Por exemplo, Revista Rural e Revista do CCEl).

e) Politica de Pesquisa: Estabelecer parcerias internacionais com vistas a
possibilitar intercdmbio docente e discente e avancos do conhecimento em areas do
interesse institucional com paises do Mercosul.

A Assessoria de Politicas Institucionais, Regionais e Comunitarias, instalada em
2019, estd em processo de organizacdo das demandas por convénios internacionais, com
vistas ao estabelecimento de parcerias. Para o curso de Administracédo, as parcerias a serem
construidas referem-se as seguintes instituices: 1) Universidad Nacional de Rosario,
Argentina (UNR); 2) Universidad de Buenos Aires (UBA); 3) Universidad De Montividéo.

f) Politica de Pesquisa: Promover estudos avangados relacionados a diversidade,
ao meio ambiente, a memoria cultural, a producdo artistica e ao patriménio cultural; ao
desenvolvimento econémico e social; a defesa e promocdo dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial.

O Curso de Administracdo, em nivel de Campi, tem possibilidade de busca na
relacdo interdisciplinar, com o curso de Direito, de aproximar os académicos aos temas do
patrimdnio cultural, a discussdo dos direitos humanos e a igualdade étnico-racial.

Da mesma forma, outros cursos articulam-se com os académicos da Administracao,
em projetos realizados pela Consultoria Jr, para o desenvolvimento de a¢Ges em torno do
desenvolvimento econdmico.

h) Politica de Pesquisa: Manter canais de comunica¢do institucionais com a
comunidade interna e externa sobre as politicas, procedimentos operacionais e resultados de
pesquisas cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais.

Os docentes da Administracdo participam dos eventos cientificos e de socializa¢do
do conhecimento organizados pela Urcamp, tais como Jornada de Iniciacdo Cientifica
(JIC), Congrega e Biourcamp. Além disso, publicam nas revistas da EdiUrcamp (Por
exemplo, Revista Rural e Revista do CCEi).

i) Politica de Pesquisa: Envolver os discentes no processo de troca de
conhecimento entre o ambiente académico e a sociedade, destacando seu potencial de
contribuicdo para o desenvolvimento econémico, social e cultural.

Os discentes da Administracdo participam dos eventos cientificos e de socializacdo

do conhecimento organizados pela Urcamp, tais como semanas académicas, Jornada de
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Iniciagdo Cientifica (JIC), Congrega e Biourcamp. Além disso, podem realizar publicactes
nas revistas da EdiUrcamp (Por exemplo, Revista Rural e Revista do CCEIl).

J) Politica de Pesquisa: Desenvolver o raciocinio critico, reflexivo e ético, com
vistas ao aprimoramento académico e profissional dos discentes, por meio da andlise
critica, maturidade intelectual, compreensdo da ciéncia e de possibilidades futuras, tanto
académicas como profissionais.

Essa politica é desdobrada nas acdes dos Projetos Integradores, dos Componentes
Curriculares e da participacdo dos académicos nos projetos de pesquisa e de extensdo, na
condicdo de alunos de iniciacdo cientifica. O futuro Grupo de Pesquisa também serd um
espaco de articulacdo dessa politica.

k) Politica de Pesquisa: Ampliar a capacidade de autonomia e protagonismo na
producdo cientifica, tecnoldgica, de comunicacéo e socializacdo dos discentes.

Essa politica é desdobrada nas a¢des dos Projetos Integradores, dos Componentes
Curriculares e da participagdo dos académicos nos projetos de pesquisa e de extensdo, na
condicdo de alunos de iniciacdo cientifica. O futuro Grupo de Pesquisa também sera um

espaco de articulacdo dessa politica.

5 CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente do Curso de Administracdo €& composto de professores
Especialistas, Mestres e Doutores, conforme descrito a seguir, e 0 processo seletivo para
ingresso na IES ¢é realizado através de concurso publico com prova de titulos e prova
didatica. O corpo docente é selecionado com base na titulacdo e na experiéncia no
magistério superior e na area profissional em que atua, mantendo a congruéncia com o
componente curricular a ser lecionado.

Os professores contam com Auxilio Ponte para ingresso em Cursos de Mestrado e
Doutorado e significativa reducdo de carga horaria ministrada, sem prejuizo do Regime de
Tempo em que atuam na IES.

O Curso conta com um professor e um funcionario tutores para as atividades de
apoio ao Ensino a Distancia no Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD).

Os professores que ministram os componentes curriculares profissionalizantes sdo
administradores por formacdo, com registro no Conselho Regional de Administracdo do
Rio Grande do Sul, conforme orientacdo do Conselho Federal de Administracdo (CFA -
RESOLUCAO NORMATIVA CFA N° 301, DE 10 DE JANEIRO DE 2005).
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Quadro 6 — Titulagdo de Docentes do Curso de Administragio

N° Docente Graduacéao P6s-Graduacao Titulacao

Administracao e
01 Ivens Cristian Silva Vargas Gestédo de Tecnologia Me. Extensdo Rural Mestre
da Informacéo

02 Jodo Cléber de Souza Lopes Ciéncias Contabeis Me. Ciéncias Contabeis Mestre
03 Rafael Augusto Dill Administracao Me. Administracao Mestre
04 Vitor Rodrigues Almada Administracao Me. Administracao Mestre

Ciéncias Juridicas e

05 Angelo Ronaldo P. de Pietro Educacdo e Direito Pablico | Especialista

Sociais
06 Rita Luciana Saraiva Jorge Administracéo Administracéo Mestre
07 Elisabeth Cristina Drumm Administracéo Des?:gilglri]g}ento Doutora
08 Jair Jodo Daniel Matematica Metodologia d9 _Ensino da Especialista
Matematica
09 Thiago Eligr:)dnzoesde L Ciéncias Contabeis | Engenharia de Producdo Mestre
Fonte: Pasta individual dos professores
Quadro 7 - Porcentagem da Titulagdo de Docentes do Curso de Administragado
Titulacdo Numero de Docentes Quantidade (%)
Especialista 02 22,22%
Doutor 01 11,11%
Mestre 06 66,67%
TOTAL 09 100%

Fonte: Curriculo Lattes e pasta individual dos professores

5.1 REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

O Curso de Administracdo possui a seguinte composi¢cdo de regime de trabalho

experiéncias profissionais, conforme demonstrado nos quadros a seguir.

Quadro 8 - Titulag@o e Regime de Trabalho dos Docentes do Curso de Administragdo

N° Docente Titulacdo Regime de Trabalho
01 Ivens Cristian Silva Vargas Mestre Tempo Parcial

02 Jodo Cléber de Souza Lopes Mestre Tempo Integral

03 Rafael Augusto Dill Mestre Horista

04 Vitor Rodrigues Almada Mestre Horista

05 Angelo Ronaldo P. de Pietro Especialista Horista
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06 Rita Luciana Saraiva Jorge Mestre Tempo Integral
07 Elisabeth Cristina Drumm Doutora Tempo Parcial
08 Jair Jodo Daniel Especialista Horista
09 Thiago Eliandro de Oliveira Gomes Mestre Horista

Fonte: Pasta individual dos professores

Quadro 9 - Relag¢do Docentes/Regime de Trabalho

Regime de Trabalho N° de Docentes %
Tempo Integral 2 22,22%
Tempo Parcial 2 22,22%

Horista 5 55,56%
TOTAL 9 100%

Comprovagéo: Curriculo Lattes, Pasta individual dos professores

5.2 EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

No Curso de Administracdo do Centro Universitario da Regido da Campanha, o
corpo docente possui experiéncias profissionais, excluidas as atividades do Magistério

Superior, conforme demonstra o quadro a seguir.

Quadro 10 - Experiéncia Profissional (fora do Magistério Superior) dos Docentes

N° Docente Experiéncia Profissional Tergr[])gsem
01 Ivens Cristian Silva Vargas AssesEsrc])Srilﬁ(ﬁggirlléfrétr:]\;ar:etﬁggggfglca. 13
02 Jodo Cléber de Souza Lopes Administrativa e Escritorio Contabil 19
03 Rafael Augusto Dill Exército Brasileiro. Empreendedor 11
04 Vitor Rodrigues Almada Servico Publico Federal 15
05 Angelo Ronaldo P. de Pietro Servigo Publico Federal 20
06 Rita Luciana Saraiva Jorge
07 Elisabeth Cristina Drumm
08 Jair Jodo Daniel Ensino Fundamental e Médio 29
09 Thiago Eliandro de Oliveira

Gomes

Comprovacéo: Curriculo Lattes e Pasta Individual dos Docentes

5.3 PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU TECNOLOGICA

Os professores do Curso de Administragdo séo orientados a encaminhar a secretaria
do curso documentos comprobatdrios de resumos e producdes cientificas, cultural, artistica

ou tecnologica dos ultimos 3 anos, bem como todo e qualquer trabalho de iniciagédo
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cientifica junto a comunidade. Os documentos sdo arquivados na pasta individual de cada
professor no setor de Recursos Humanos, bem como registrados no Curriculo Lattes pelo

docente.

5.4 ATUACAO DO COORDENADOR(A) DE CURSO

Nome: Ivens Cristian Silva Vargas

E-mail: ivensvargas@urcamp.edu.br

Titulagdo: Mestre em Extenséo Rural

Carga/horaria: 30h ( TP)

Data de admissdo na IES: 01/03/2004

Exercicio da Coordenacdo: Portaria 099/2014 de 01 de dezembro de 2014.

O coordenador possui graduagdo em Administracdo de Empresas pela Universidade
da Regido da Campanha (2001) e Gestdo da Tecnologia da Informacdo pela Universidade
do Sul de Santa Catarina (2013), especializacdo em Engenharia de Producdo (2003) e
mestrado em Extenséo Rural pela Universidade Federal de Santa Maria (2008).

Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Sistemas de Informacao,
Empreendedorismo e Agronegocio. A partir do ano de 2006 esta lotado no Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas da URCAMP, Curso de Administracdo, Campus Alegrete,
exercendo atividade de docéncia e, mais especificamente, a Coordenacdo do Curso (a partir
de novembro de 2013) com atividades académicas (coordenacdo pré-tempore conforme
Portaria N°. 057/2013). Em dezembro de 2014 assumiu o cargo de Coordenador do Curso
de Administracdo da URCAMP Campus Alegrete-RS.

Na Institui¢do, também atua como docente no Curso de Ciéncias Contabeis, Direito
e Medicina Veterinaria. Também atua na disciplina institucional de Empreendedorismo e
Inovacéo.

Na comunidade, participa como membro da atual gestdo (triénios 2019-2022 e
2022-2025) da Fundagdo Maronna, e também como membro do Conselho Municipal de
Inovagdo e Tecnologia — CMIT, conforme Portaria de Designagdo da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia do Municipio de Alegrete,
do Conselho Municipal do Plano Diretor e do Conselho Municipal de Desenvolvimento
(COMUDE).



94

O coordenador prima pelo bom relacionamento com os docentes e discentes,
caracterizado pelo acolhimento e parceria na construcdo e manutencdo da integracdo na
comunidade académica. Nessa perspectiva, busca a participacdo dos alunos nos processos
de gestdo através de sugestdes e encaminhamento das expectativas destes, bem como as
necessidades observadas no contexto académico.

Com vistas a melhoria continua do Curso e acbes voltadas para inovacdo, a
coordenacdo do Curso de Administracdo conta com a utilizagdo do sistema Check,
disponivel em “http://www.beformless.com.br/ies/check/” para gestdo e organizacdo das
informacdes do Curso para manter o processo de autoavaliagdo continuo e eficiente.

Além disso, dispde de um sistema completo de indicadores do Curso, através do
sistema disponivel em ‘“www.competo.urcamp.edu.br/indicadores”, que auxilia a
coordenacdo para a tomada de decisdo e acompanhamento de evasdo, inadimpléncia,
nimeros de alunos, ativos e trancados, egressos, professores e acompanhamento da
evolucdo do Curso. Também possui um sistema de workflow para o acompanhamento dos
processos académicos e administrativos referentes ao seu Curso disponivel em
“www.competo.urcamp.edu.br”.

Os coordenadores de curso utilizam o sistema académico Segue, disponivel em
“www.segue.urcamp.edu.br” que tem relatorios gerenciais para a melhor gestdo do Curso,
como sistemas de horarios, relagdo de matriculados, informacdes de alunos, entre outras

informacdes.

5.4.1 Atribuicdes da Coordenacéo do Curso

De acordo com o art. 16 do Regimento Geral da URCAMP, ao coordenador(a) do

Curso compete:

| — Presidir o Colegiado de Curso e o Nuacleo Docente Estruturante (NDE),
representa-lo e fazer cumprir suas determinacoes;

Il — Zelar pela eficiéncia das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do Curso sob
sua responsabilidade;

I11 — Acompanhar, sistematicamente, o desempenho dos docentes do Curso e propor
medidas de melhoria;

IV — Proceder a imposi¢édo de grau aos concluintes do Curso;
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V — Prover aos docentes, a infraestrutura e 0s recursos necessarios para a execugao
das atividades académicas, em consonancia com o PDI e o PPI;

VI — Manter a ordem e a disciplina no ambito de seu curso e propor ao diretor do
Centro sindicancia ou inquérito;

VIl — Implementar agdes de melhoria decorrentes do processo de avaliagdo do
Curso em conjunto com a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA);

VIII — Promover acdes para o bom desempenho do Curso nas avaliagdes externas;

IX — Aplicar as sang¢des previstas nos itens I e Il do artigo 32 deste Regimento;

IX — Diligenciar, para que a disciplina vacante seja provida conforme norma
baixada pela Camara de Ensino (In: Regimento Geral do Centro Universitario da Regido da
Campanha/URCAMP).

5.4.2 Plano de Ac¢do da Coordenagéo do Curso

A partir do objetivo institucional 4° do PDI 2018-2022, a URCAMP prevé a
qualificacdo dos coordenadores de Curso. Para tanto, a Gestdo oportunizou a assessoria e
consultoria da “Beformless Inovacdo Estratégica”. A partir desta, coube ao coordenador
produzir um plano estratégico e de acdo para o Curso.

Este plano foi socializado com o colegiado, através de reunifes e esta disponivel
para consulta através do Google Drive, sendo um dos critérios utilizados para pautar o
desempenho do Coordenador frente aos desafios enfrentados na busca da melhoria continua
do Curso.

A partir desta formacdo, a proposta de valor construida para o curso de

Administracdo de Alegrete é:

“ Oferecer uma experiéncia educacional que una o tradicional e o tecnoldgico,
compartilhando o conhecimento e a pratica com o desejo de pertencer e aprender pela
busca de solucBes, por meio de trocas entre o académico e diferentes publicos dentro e
fora da sala de aula, comprometimento com um nivel de exigéncia que impulsione o
aprendizado e o envolvimento institucional do aluno pelo acolhimento durante e apds o
curso, resultando em oportunidades de carreira e empregabilidade, rede de contatos e
possibilidades de compartilhar experiéncias, desenvolvimento de habilidades e crescimento
profissional, sentimento de pertencimento e identificagdo com o Curso e Institui¢éo. ”

O slogan criado para o Curso é: “Preparacdo, acima de tudo, para a vida”.
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O plano de acdo inclui projetos e estratégias para melhoria continua do Curso. Além

das acdes especificas apresentadas no referido plano, destacam-se:

a) implementar uma nova Matriz Curricular baseada em competéncias, aliando
teoria a pratica, utilizando ferramentas inovadoras e tecnologias atualizadas;

b) expandir a atividade pratica dos académicos por intermédios dos Projetos
Integradores;

c) expandir o oferecimento de componentes curriculares optativos;

d) incentivar e ampliar os mecanismos de capacitacdo e atualizagdo continuada
aos docentes;

e) ampliar a visibilidade das acBes comunitarias do Curso.

5.5 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE é o conjunto de professores, composto por
pelo menos cinco docentes do Curso, de elevada formacédo e titulacdo, contratados em
tempo integral ou parcial, que respondem mais diretamente pela concepgéo, implementacéao
e consolidacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (Resolu¢cdo CONAES N° 1, de 17/06/2010
- BRASIL, INEP, 2011, p. 23). O Nucleo Docente Estruturante — NDE, € responsavel pela
formulacéo do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC, sua implementacédo e desenvolvimento.

A indicacdo dos representantes docentes é feita pela Coordenacdo do Curso, e a
nomeacdo dos seus integrantes é regulamentada por Portaria expedida pela Reitoria. Os
professores que participam possuem titulacdo, experiéncia profissional e carga horaria que
permite seus envolvimentos em questdes académicas identificadas com as linhas basicas do
Projeto Pedagogico.

Consta no art. 18 8§3° do Regimento que, a renovacao dos integrantes do NDE sera
realizada de forma parcial, de modo a garantir a continuidade no processo de
acompanhamento do Curso e gque as reunides acontecem semanalmente, sendo registradas
em ata disponivel na Coordenacao do Curso de Administragéo.

O NDE do Curso de Administracao foi criado de acordo com o Parecer CONAES
04/2010 e Resolugdo 01/2010 e conforme a Resolugdo CCEI n° 01, de 24 de marco de 2009
(Anexo B). Em seu regulamento (Anexo C) estdo descritas as atribuicbes do NDE citadas

abaixo:
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| - Elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepcéo e fundamentos;

Il - Estabelecer o perfil profissional do egresso do Curso;

I11 - Atualizar periodicamente o projeto pedagogico do Curso;

IV - Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacéo no

Colegiado de Curso, sempre que necessario;

V - Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do Curso definidas
pelo Colegiado;

VI - Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

VII - Promover a integracdo horizontal e vertical do Curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo Projeto Pedagogico;

VIII - Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de

Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario.

O Ndcleo Docente Estruturante do curso de Administracdo esta regulamentado

conforme Portaria N° 073/2024 e possui a seguinte composi¢ao:

Quadro 11 - Composi¢do do NDE do Curso de Administragdo Alegrete

Ivens Cristian Silva Vargas Mestre - Presidente
Jodo Cléber de Souza Lopes Mestre
José Larri de Freitas Pinto Mestre
Rita Luciana Saraiva Jorge Mestre
Paula Lemos Silveira Doutora

Fonte: Elaborado pela Coordenacdo/NDE

5.6 COLEGIADO DE CURSO

O Regimento da URCAMP prevé a criacdo de Colegiados de Cursos, enquanto que
sua constituicdo e competéncias sao reguladas no Estatuto da IES, nos artigos 28° a 33°.

Conforme o art. 28° o Colegiado de Curso destina-se ao planejamento,
acompanhamento, orienta¢do, assessoramento, execucao, supervisao e avaliagcdo do ensino,
da pesquisa, da extensdo, da iniciacdo cientifica tecnoldgica e de extensdo, da inovagéo e da

responsabilidade social.
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Nesse sentido, o Colegiado de Curso de Administracdo é uma instancia
pedagdgica na qual todos os professores participam efetivamente com igualdade de
posicdo, construindo e aperfeicoando os processos. O resultado sempre decorre de um
amplo processo de exposicdo e debate de ideias, o que permite que as decisbes sejam
tomadas com mais seguranga e com a finalidade de oferecer & comunidade académica
encaminhamentos mais precisos e justos.

O Colegiado é constituido pelo coordenador(a) do Curso, que o preside e pelos
professores do Curso que ministram aula no semestre vigente ou no anterior, um
representante técnico-administrativo e um representante discente.

O Colegiado de Curso constitui pega importante na democratizacdo e
descentralizacdo das decisdes, tornando o processo mais justo e levando a inclusdo dos
docentes no processo de maneira ativa. O grupo de professores que compde o colegiado do
Curso, periodicamente realiza avaliacfes de suas condutas e praticas, esse processo é
dindmico e gera elementos consistentes para adequacdo dos componentes de construcao e
reconstrucdo do Curso, e promove a implementacéo ou ajustes de préaticas de gestao.

Os encontros dos colegiados de Cursos da URCAMP sdo devidamente
documentados em ata arquivada na coordenacao de Curso.

As competéncias comuns do Colegiado de Curso com o Coordenador do Curso séo
definidas pelo art. 33 do Estatuto da URCAMP:

| - Acompanhar o processo de implementacdo da proposta pedagdgica do Curso,
bem como da aprendizagem do corpo discente, dando sequéncia ao processo de
autoavaliacdo e avaliacdo externa;

Il - Indicar para as Pro-Reitorias as necessidades do Curso no que se refere a
recursos humanos e materiais;

Il - Estimular, nos termos deste Estatuto, a implantacdo de programas, linhas de
pesquisa, projetos, acordos diversos que permitam o inter-relacionamento de suas
atividades com as de outros cursos, outras instituicdes ou com a comunidade em geral;

IV - Estimular, registrar e divulgar a sua producdo académica;

IV - Decidir sobre recursos ou representagdes de académicos e professores relativos
ao Curso, em conjunto com o NDE;

VI - Encaminhar as instancias superiores o Planejamento do Curso;

VIl - Propor as instancias superiores medidas que visem o aperfeicoamento e a

integracdo de suas atividades com as da URCAMP, como um todo;
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VI1II - Opinar e deliberar sobre outras matérias que lhe forem atribuidas, bem como
sobre casos omissos que se situem na esfera de sua competéncia,;

IX - Decidir sobre como implementar as diretrizes de ensino, de pesquisa, de
inovacao e de extensdo no ambito de sua competéncia, em consonancia com o PDI;

X - Orientar quanto as estratégias de avaliacdo do desempenho do aluno;

XI - Realizar, ao final de cada periodo letivo, uma analise do desempenho do Curso,
especialmente no que se refere ao docente e discente, sem prejuizo da avaliagdo
institucional;

X1l - Zelar pela exceléncia da &rea de conhecimento pertinente em processo
constante de reflexdo, acdo e de redimensionamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

XIII - Homologar, ao final do semestre letivo, 0 nome dos concluintes para a devida

colacéo de grau.

5.7 POLITICAS DE QUALIFICACAO DOCENTE

A URCAMP, em sua politica de qualificacdo docente, por meio da Resolugdo n°
29/2014, estimula as iniciativas dos docentes para a obtencdo de titulo de Mestre e/ou
Doutor em cursos reconhecidos pela CAPES.

Propicia o auxilio em carga horaria a todos os professores nessa condi¢do, no
periodo em que estiverem realizando seus estudos e trabalhos pertinentes a realizacdo dos
créditos (componentes curriculares) e a defesa de Dissertacdo ou Tese. Quando da obtencdo
do titulo, remunera de forma diferenciada os detentores desta titulacdo, como forma de
reconhecimento e valorizacdo da qualificacdo obtida.

Com relacdo aos cursos de pos-graduacdo em nivel de pos-graduacdo lato sensu, a
instituicdo oferece bolsas parciais ou integrais.

Os docentes da URCAMP integram o colegiado dos cursos de graduacéo, tendo seu
trabalho orientado e acompanhado pelo Coordenador do respectivo curso, bem como pelo
Nucleo Docente Estruturante - NDE. Cabe aos docentes desenvolverem seu trabalho com
base no exposto no Projeto Pedagogico Institucional — PPI, bem como no Projeto
Pedagogico do Curso - PPC que estdo vinculados, do qual decorrem os planos de ensino
dos componentes curriculares, documento que orienta o trabalho do docente e que deve ser

elaborado por ele semestralmente. Da mesma forma, as atividades dos docentes nas demais
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dimens6es que compdem a Educacdo Superior (extensdo, pesquisa e gestdo) orientar-se-&o

pelos principios e metas estabelecidas no PDI.

5.7.1 Programa Pedagogia Universitaria

O Programa Pedagogia Universitaria emerge da politica de qualificacdo da acdo
pedagdgica de apoio aos docentes e tem como objetivo a formacgéo de 100% dos docentes
da URCAMP, até 2022. O Programa tem como concepc¢do ser um espaco de estudo e
reflexdo sobre a docéncia, possibilitando a construgéo e reconstrucdo de conhecimentos
relacionados a préatica pedagogica.

Esta pautado nos seguintes temas:

- Concepcoes de Ciéncia, Saber, Didética e saber-escolar;
- O processo de ensino;

- Relagdes Interpessoais;

- Coreografias didaticas;

- Metodologias ativas;

- AgOes Interdisciplinares;

- Suporte tecnolodgico;

- Avaliacdo em sala de aula;

- Fundamentos legais da educacéo no pais;

- Politica institucional: normatizac@es internas;
- Avaliacdo institucional: interna;

- Avaliacdo institucional externa.

5.7.2 Nucleo de Aperfeicoamento Pedagdgico- NAP

O Nucleo de Aperfeicoamento Pedagdgico - NAP URCAMP é um grupo
multidisciplinar formado com o objetivo de manter atualizadas as praticas de ensino-
aprendizagem aplicadas pela URCAMP e aprofundar estudos que incluam experiéncias
relevantes e metodologias ativas discutidas no contexto da educagdo brasileira e do ensino
por competéncias. O projeto busca revelar os melhores caminhos para a atividade docente
no sentido de oferecer estratégias e dialogo para a garantia da qualidade na formacéo de

egressos em seus mais de 20 cursos superiores.
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O NAP, com suas reunides semanais, tem sido a marca da URCAMP no sentido de
enfrentar as mudancas de paradigma do cenario nacional, assim como tem oferecido
estabilidade na aplicacéo, tanto do ensino hibrido quanto das transformac6es no modelo de
ensino que resultaram na Graduacéo i hoje uma realidade na URCAMP.

Com o advento das novas propostas de uso de tecnologia e de atualizacdo
metodoldgica mediante o desafio do ensino por competéncias, a URCAMP viu a
necessidade de estabelecer um grupo permanente de discussdo e atualizacdo. Com a
implantacdo da Graduacao I, o NAP assumiu progressivamente a lideranga no oferecimento
de estudos e capacitacdes que pudessem ampliar as estratégias de ensino-aprendizagem
contidas nas novas propostas.

Além dos eventos promovidos frequentemente com os docentes, a atuacdo do NAP
ampliou-se para o cuidado e capacitacbes, também, das relacbes entre os demais
colaboradores e a instituicdo. Era preciso aproximar a realidade dos colaboradores com a
realidade dos professores e todo o ambiente de mudanca que se estabelecia.

Concluido o processo de recredenciamento institucional (2018) e o trabalho de
ressignificacdo da marca (rebranding), era preciso estar preparado para responder na
pratica as alteracbes sugeridas no planejamento da URCAMP. Assim, foi concebida a
capacitacdo especial criada para sensibilizar os colaboradores e criar uma convergéncia
positiva entre o que a realidade institucional oferece e como ela se apresenta.

Caracterizado como um esforco de aperfeicoamento pedagdgico, o NAP
complementa outras iniciativas da URCAMP no sentido de preparar-se para o contexto da
educacéo nacional:

a) O MBA em Gestdo da Aprendizagem, Educacdo Hibrida e Metodologias Ativas, em
parceria com a UniAmérica - Centro Universitario, na qual quase 180 professores
assumiram a oportunidade de atualizar e ampliar seus conhecimentos acerca do
ensino superior. A P6s Graduacdo Lato Sensu é oferecida por meio de contrato com
o Centro Universitario UniAmérica e possui uma carga horaria total de 450 horas e
tem como objetivo, capacitar docentes e técnicos administrativos a realizarem a
gestdo do processo de ensino e aprendizagem em seus ambientes de trabalho,
utilizando metodologias ativas de aprendizagem, matriz curricular baseada em
competéncias e um modelo hibrido de educacdo superior. Cabe ressaltar que a
URCAMP subsidia parte da mensalidade.



102

b) A capacitagdo Four Factors: ensino superior de qualidade, sob a consultoria de
Daniel Sperb Quintana, foi desenvolvida com base em metodologias inovadoras e

design thinking.

6 CORPO DISCENTE DO CURSO

A Urcamp, com seu carater comunitario, busca, por meio dos programas
institucionais implantados, atender ao discente a partir do seu ingresso na instituicdo, com
programas de apoio pedagogico e financeiro, que favorecam a permanéncia até a conclusdo
do curso e posterior acompanhamento na atuacao profissional. Essa caracteristica se reforca
na medida em que a instituicdo reconhece seu compromisso social como uma das bases do
desenvolvimento regional no ambiente geogréafico e cultural de sua interacdo. A Urcamp
esta situada em uma regido considerada pelas andlises governamentais como area
economicamente reprimida, o que exige um tratamento diferenciado no sentido das ofertas

de ensino e das possibilidades de acesso ao ensino superior.

6.1 PROGRAMAS DE APOIO AO DISCENTE

6.1.1 Programa de Apoio Pedagogico

6.1.1.1 Monitoria

A atividade de monitoria de apoio oportuniza a amplia¢do da experiéncia académica
dos discentes, preparando-os para o futuro exercicio profissional. A Urcamp, por meio da
resolugdo 2/2015, estabelece suas regras para a implantacdo do processo, que acontece
todos os semestres, por meio de edital e divulgado a todos os docentes e alunos da
Instituicdo. A monitoria destina-se a apoio aos componentes curriculares complexos, que
necessitam de atendimento especializado em virtude de atividades praticas ou exercicios
individuais; ou apresentem grande numero de evasao ou repeténcia e/ou numero elevado de

alunos.

6.1.1.2 Nivelamento
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O Programa Institucional de Nivelamento em Ensino Superior (Pines) é de carater
multicampi, no @mbito da Pro-Reitoria de Ensino, destinado aos alunos matriculados nos
cursos de graduacao da Urcamp. Visa possibilitar ao aluno a revisdo dos conteidos basicos
do ensino médio nas areas de Matematica e Lingua Portuguesa, por meio das estratégias de
atendimento e do formato das atividades pedagogicas desenvolvidas para superacdo da
defasagem de aprendizagem. Conforme resolucdo n° 01/15 da Pro-Reitoria de Ensino, este
programa funciona na modalidade presencial e a distancia e conta com o apoio do NADD e
do NEaD. A modalidade a distancia permite que o aluno possa fazer o nivelamento em
qualquer momento do semestre utilizando o0 AVA.

O Programa se destina aos alunos com lacunas referentes a aprendizagens anteriores
a educacdo superior e as do proprio curso, desenvolvidas com carga horaria adequada ao
atendimento das necessidades diagnosticadas, em qualquer tempo, no sentido de contribuir

com o académico na realizacdo de um curso superior de qualidade.

6.1.1.3 Estagios Extracurriculares

A Urcamp atende a Lei N° 11.788/08 que dispbe sobre estagios de estudantes, e
preve:

Art. 1°. Estagio é ato educativo escolar supervisionado.

8 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando
para a vida cidadd e para o trabalho.

Art. 2°. O estagio podera ser obrigatério ou ndo obrigatério, conforme determinacao
das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagdgico do
curso.

8 1°. Estagio obrigatdrio é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga
horéria é requisito para aprovacao e obtencdo de diploma.

8 2° Estagio ndo obrigatorio é aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

8§ 3°. As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciacéo cientifica na educagéo
superior, desenvolvidas pelo estudante, somente poderdo ser equiparadas ao estagio em

caso de previsao no projeto pedagdgico do curso.
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O Curso de Administracdo contempla a intermediacdo e acompanhamento dos
alunos na realizacdo de estdgios ndo obrigatorios remunerados, relacionados a area de

formacédo, em diversos locais junto a empresas publicas e privadas.

6.1.1.4 Atendimento Psicopedagdgico

A Urcamp, por meio da Resolucdo n° 42/07 estabelece as diretrizes para a inclusdo
do aluno com necessidades especiais propondo condicGes de acesso e permanéncia de
pessoas com deficiéncia no ensino superior, técnico, médio e fundamental.

Por meio do Programa de Apoio Psicopedagdgico, a inclusdo passa a valer-se de
estratégias diferenciadas, no sentido da promocdo de um processo de construcdo de
conhecimento acessivel a todos os alunos com deficiéncia, a partir de recursos especificos
como o0 uso do Laboratério de Informética; possibilidade de ajustamento no plano de
estudos; autorizacdo do docente para gravagédo de aula pelo aluno cego, paralisado cerebral,
aluno com dislexia ou com dificuldades motoras; oferecimento de intérprete de Libras para
alunos surdos; selecdo das salas de aula em funcdo da melhor acessibilidade: orientacdo aos
professores para que possam oferecer aos seus alunos condicGes de bom aproveitamento e
participacdo no espaco de sala de aula rompendo as barreiras fisicas, comunicacionais e
atitudinais.

O Ndcleo de Apoio ao Docente e Discente, composto por psicologos e
psicopedagogos e estruturado por meio do nucleo central (Sede) e os subnucleos (Campus).
A equipe técnica trabalha em conjunto, numa perspectiva centrada na pessoa e com Visao
sistémica das situacdes de ensino-aprendizagem.

Disponibiliza ao estudante algumas modalidades de atendimento do Programa de
Apoio Psicopedagdgico, criado pela Urcamp, por meio da portaria n® 48/2013 GR, que tem
como finalidade o atendimento aos académicos no que diz respeito ao desenvolvimento
psicossocial, intelectual, planejamento de carreira e sua adaptacdo ao ensino.

O apoio psicopedagdgico, estruturado pelo NADD, tem como objetivo contribuir no
processo de aprendizagem do aluno e nas relagdes interpessoais, com intervengdo, por meio
de técnicas e estratégias na orientacdo de estudos, com a utilizacdo de recursos como
pesquisas no laboratorio de informatica, na biblioteca online, artigos, sinteses, mapas
conceituais desenvolvimento na eficiéncia da leitura.

O atendimento psicopedagogico se faz necessario, pois representa uma demanda de

discentes e familiares que procuram espontaneamente o servigo, e também pelo corpo
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docente, na medida em que sentem necessidade de resolver situagdes pedagogicas, alguns
conflitos que extrapolam os limites da sala de aula e mediacdo pontual nas relagdes
professor-aluno, professor-professor e aluno-aluno.

A orientacdo psicopedagdgica propde investigar as dificuldades de aprendizagem e
adversidades de fatores que contribuem para tal. Dessa forma, para se conhecer as causas
do problema é de grande valia a busca pela atencéo diferenciada ao aluno.

A equipe técnica do NADD é responsavel pelo processo de investigacao, estudo
tedrico, criacdo de alternativas e apoios necessarios para viabilizacao praticas de incluséo e
acompanhamento aos alunos com necessidades especiais permanentes e outros problemas
graves de satde que justifiquem apoio e adequagdo em maior grau e tempo.

A acdo do NADD também se faz presente nas iniciativas de acessibilidade. A
resposta da instituicdo se da na medida do atendimento das demandas encaminhadas pelos

alunos ou familiares.

6.1.2 Programas de Apoio aos discentes em atividades de Iniciacdo Cientifica, de

Extensdo e em Eventos

6.1.2.1 Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Extensdo - PIICTE

O programa regulamenta a participacdo de discentes na condicdo de bolsistas ou
voluntérios de iniciacdo cientifica, tecnoldgica ou de extensdo. Tem por objetivo viabilizar
a participacdo de alunos nos projetos de pesquisa e de extensdo aprovados pelos érgdos
competentes. Assim, para que a producao de conhecimento ndo seja dissociada da pratica
da pesquisa, propfe-se que a iniciacdo cientifica promova a insercdo dos académicos em
projetos de pesquisa apurando qualidades e em projetos de extensdo, aproximando-os da
realidade profissional, estimulando, ainda, a inovacdo, a criatividade e as atividades

relacionadas a area tecnoldgica.

6.1.2.2 Programa de Apoio a divulgacdo de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo —
PADEPEX

O programa tem por finalidade prover recursos para a comunicagao e a socializagdo
de avancos do conhecimento resultantes dos projetos e das atividades de ensino, de

pesquisa e de extensdo que contribuam para o enriquecimento da vida académica.
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6.1.3 Programas de Apoio Financeiro

Apesar do crescente empenho para efetiva incluséo de todos na educacgdo superior,
sabe-se que igualdade de condigdes € uma premissa fundamental para permanéncia do
aluno na Instituicdo. Assim, os programas de apoio financeiro buscam reduzir disparidades

e dar condicgdes para que o aluno se mantenha enquanto estudante.

6.1.3.1 Financiamentos

A Urcamp possui diferentes modalidades de crédito e de financiamento, sdo elas:

a) Fies: o Financiamento Estudantil do Ministério da Educacdo permite que o
aluno possa financiar até 100% de sua graduacdo, desde que atenda os
critérios estabelecidos pelo MEC.

b) Fipres: o Financiamento Préprio Estudantil permite que o aluno ingressante
financie 30% do curso, a ser quitado ap6s concluir a graduacéo.

c) CredIES/Fundacred: no CredIES, o discente ingressante pode pagar 50%

da mensalidade enquanto esta estudando e o restante apos concluir o curso.

6.1.3.2 Bolsas

A bolsa de estudo é um beneficio que os alunos regularmente matriculados na
Urcamp recebem em razdo das necessidades socioeconémicas. ldentifica-se como um
desconto nas mensalidades, que pode ou ndo incidir na matricula, de um percentual
estipulado para cada tipo de bolsa e que depende de diferentes fatores, como convénio com

entidades, dissidio coletivo e projeto aprovado. Os programas de bolsas disponiveis sao:

a) Bolsa dissidio professores: A Urcamp concede bolsas de estudos para
dependentes de professores que atuam no corpo docente da instituicdo.
Podem ser beneficiados até dois dependentes por titular. O percentual é
variavel de 16% a 80%, de acordo com a carga horaria do professor e incide

inclusive na matricula.
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b) Bolsa dissidio funcionarios: Funcionérios e dependentes também tém direito
a bolsas de estudo na Urcamp. O beneficio € concedido para até dois
dependentes por titular e o percentual é variavel de acordo com a carga
horaria de trabalho do funcionério e o curso escolhido.

c) Portador de diploma: Esta modalidade oferece desconto para quem
apresentar diploma de graduacgédo no ensino superior concluido na Urcamp ou
em outras IES.

d) Prouni: A Urcamp, em 2005, aderiu ao Programa Universidade para Todos
(Prouni), do Ministério da Educacdo (MEC). O processo de selecdo dos
bolsistas segue as diretrizes do governo federal.

e) Proies: o Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das
InstituicGes de Ensino Superior (Proies), instituido pela lei no 12.688, de 18
de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condic¢des para a continuidade
das atividades de entidades mantenedoras de instituigdes de ensino superior
integrantes do sistema de ensino federal, por meio da aprovacdo de plano de
recuperacdo tributaria e da concessdo de moratoria de dividas tributarias

federais. O ingresso é seguido pelos mesmos critérios de selecdao do Prouni.

6.1.4 Outros Programas de Apoio aos Estudantes

6.1.4.1 Sistema Especialista de Gestdo Universitaria e Ensino — SEGUE

O Sistema SEGUE é um software que automatiza 0s processos internos da
instituicdo, facilitando o monitoramento do dia a dia académico, promovendo melhorias
nos servicos de atendimento aos estudantes e reduzindo custos operacionais, ja que
substitui fluxos impressos e manuais por fungdes automaticas. Com esse sistema, a emissao
e 0 pagamento de boletos, os agendamentos das aulas, 0 acompanhamento de notas e
demais consultas passam a ser executadas on line.

Com um portal especifico para atender suas demandas, os alunos do Curso de
Administragdo da IES mantém controle sobre seus compromissos académicos e financeiros,
0 que possibilita o acesso a informacdes relativas a notas, prazos, faltas, acesso as
bibliotecas virtuais, AVA Moodle (atual Plataforma Urcamp), plataforma Soui, reposigdes,
mensalidades etc. atividades complementares, como estagios e trabalho final de curso,

também podem ser controladas virtualmente e suas informagdes armazenadas.
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6.2 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A Urcamp estimula a organizac¢do dos Diretorios Académicos (DAs) e do Diretorio
Central de Estudantes (DCE). Os DAs dos cursos da Urcamp representam os interesses dos
académicos junto a Ices; organizam eventos cientificos como as semanas académicas,
visando ao exercicio do protagonismo estudantil, sendo também responsaveis pela
integragdo social e cultural dos graduandos. O DCE ¢ formado por representantes dos DAs
eleitos segundo regimento proprio.

Além disso, nos conselhos institucionais (Consu, CPA e colegiados de curso) esta
prevista a participagdo de académicos nas diferentes instancias. A institui¢ao tem buscado
proporcionar ao alunado espacos de convivéncia, esporte, arte, cultura e entretenimento por
meio de programas, eventos e readequacdo de sua estrutura fisica, além de subsidiar todas
as secretarias académicas, com o maximo de informagdes para poder atender

eficientemente todo o publico estudantil.

6.3 PARTICIPACAO EM EVENTOS

Na perspectiva de ampliar os espacos de compartilhamento dos avangos do
conhecimento, a realizacdo anual do Congrega, evento cientifico e cultural, cumpre a
funcdo de reunir alunos da educacdo basica, da graduacdo e da pds-graduacdo e docentes
envolvidos com a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, da Urcamp e de instituigdes de ensino e
de institutos de pesquisa do Brasil e do exterior.

Com relacdo aos cursos de extensdo de curta duracdo, a promocdo de Semana
Académica, realizada anualmente, conta com a participacao de egressos e desenvolvimento
de minicursos.

As Mostras de Iniciacdo Cientifica e de Poés-graduacdo sdo criadas para o
compartilhamento de estudos resultantes do esfor¢co de pesquisa dos cursos.

A Urcamp oferece o0 CONGREGA, realizado ha 13 anos, constitui-se no maior
evento cientifico e cultural das regides da Campanha e da Fronteira Oeste. Seu formato une
diferentes eventos e concentra espagos para a publicacdo de resultados de iniciagéo
cientifica, de projetos de pesquisa e de agdes comunitarias e de extensdo, destacando-se
pela:

a) Mostra de Iniciagdo Cientifica;
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b) Jornada de Pds-graduacéo e Pesquisa;

¢) Mostra de Projetos Comunitarios e de Extenséo;
d) Mostra de Iniciacao Cientifica Janior;

e) Mostrade TCC;

f) Minicursos em diferentes areas do conhecimento.

O evento ocorre anualmente e pode ter como sede os diferentes Campi da ICES.
Assim, cumpre a funcdo de promover um encontro multidisciplinar de varios niveis de
ensino e areas do conhecimento em diferentes espacos e territorios. Ao mesmo tempo em
que cumpre a funcdo promover um encontro multidisciplinar de varios niveis de ensino e
areas do conhecimento, também estabelece maior interacdo regional na medida em que
assume o papel de atividade itinerante, capaz de integrar os diferentes campi da Urcamp e
as comunidades a eles relacionadas. Também, o0 CONGREGA se torna um fomentador de
experiéncias de internacionalizacdo, através da participagdo de estrangeiros.

Para o intercambio sdo ofertadas as possibilidades de visitas em outras IES,
principalmente entre as Instituicbes do COMUNG. Também sdo organizadas viagens para

visitas técnicas a empresas.

6.4 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

Uma das caracteristicas dos egressos da Urcamp € o grande destaque que possuem
nas mais variadas areas profissionais, ndo so na regido, mas em outras areas do Estado e do
pais. Essa constatagdo nos mostra a importancia em acompanhar o egresso apds a conclusao
da graduagdo. Para a Urcamp, o egresso deve ser permanentemente informado sobre as
diversas atividades e eventos que ocorrem na institui¢do, para que possam participar, bem
como integra-lo a vida institucional.

Da mesma forma, a ICES busca informagdes sobre a vida profissional do egresso,
seu ingresso no mercado de trabalho, sua percep¢do em relagdo ao curso de graduagdo
frequentado e a instituicao. Ainda como parte da politica de acompanhamento de egressos,
a instituicdo possui o desconto “portador de diploma”, modalidade egresso, para quem
apresentar diploma de graduag@o no ensino superior concluido na Urcamp.

Ao mesmo tempo, a CPA prevé que os egressos possam, por meio de questionario
de autoavaliacdo institucional, expressar as possiveis caréncias ou qualidades nos varios

setores e servigos da instituigao.
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Ha, também, participagdo dos egressos em semanas académicas e/ou oficinas
praticas como palestrantes e integrando banca de Trabalhos de Conclusao de Curso, a fim
de que tragam as experiéncias do mercado de trabalho e a contribuicdo da formacao

profissional.

6.5 NUCLEO DE ENSINO A DISTANCIA - NEAD

O Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD) foi criado em 2009 para dar atendimento a
professores e alunos da Urcamp na utilizagdo do Moodle. A equipe ¢ composta por
professores, funcionarios e estagiarios encarregados de um trabalho integrado com a Pro-
Reitoria de Ensino (PROEN) e com os coordenadores de cursos, para o desenvolvimento
das aulas.

As a¢des do NEaD incluem:

a) atendimento a alunos e professores no desenvolvimento das disciplinas;

b) treinamento de alunos e professores, capacitando-os para a utilizagdo do

Moodle (atual Plataforma Urcamp);

C) treinamento de alunos e professores na utilizagdo de novas ferramentas digitais

para o desenvolvimento das disciplinas;

d) acompanhamento ¢ auxilio de alunos ¢ professores na utilizagdo do Moodle;

e) organiza¢do das disciplinas na plataforma digital atualmente utilizada pela

Urcamp;
f) treinamento de alunos e professores para a utilizagdo da plataforma digital
Sagah;

g) elaboragdo de tutoriais para alunos e professores para a utilizagdo das novas

tecnologias implantadas pela Urcamp;

h) auxilio aos professores na elaboracao de atividades para o TDE
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7 INFRAESTRUTURA
7.1 RECURSOS FiSICOS
Os principais recursos fisicos (dependéncias bésicas, laboratorios e salas de aula)

séo apresentados no quadro a seguir. Estdo disponiveis salas de estudos para alunos, todas

localizadas nas dependéncias da Biblioteca Central do Campus.

Quadro 12 — Recursos fisicos disponiveis para o funcionamento do Curso de Administra¢do

N° Especificacdo Area Fisica (m?) Quantidade
01 Salas de aula 306,69 08
02 Sanitarios masculinos 58,71 05
03 Sanitarios femininos 88,09 05
04 Sala da Coordenagéo 12,68 01
05 Sala dos Professores 50,24 01
06 Sala de Orientacgdo de Estagio 13,60 o1
07 Sala de Coordenagédo Pos-graduagéo 13,60 o1
08 Laboratério de Computacédo 76,50 01
09 Saldo de Atos ¢/ multimidia 142,50 o1
10 Biblioteca Central 309,53 01
11 Salas de espera e atendimento discente 23,20 02
12 ) Secretaria dos Cursos 15,24 o1
13 Area total de circulagdo/lazer 1000,00

Fonte: URCAMP Campus Alegrete, 2018

7.1.1 Salas de Aula

O curso dispde de 08 salas de aula com area fisica total de 306,69 m? com
dimens6es que variam de 32,89 m? a 50,80 m? distribuidas de acordo com o nimero de
alunos, semestres disponiveis e o tipo de atividade desenvolvida. As mesmas atendem aos
padrBes exigidos quanto as dimensdes, luminosidade, acustica, limpeza, acessibilidade e
ventilacdo e o mobiliario atende as especificacbes. Cada sala de aula conta com TV tela

plana, com conexdo HDMI ou projetor multimidia.

7.1.2 Instalagfes Administrativas

As instalacGes administrativas compreendem uma area fisica total de 183,39 m?2

estando composta por salas da Setor Administrativo, Central do Aluno com sala de espera,
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Tesouraria, salas de atendimento discente, salas individuais dos Coordenadores de Cursos,
sala de reunides e sala de orientacdo de Estagio.

O Curso dispde de uma sala compartilhada para reuniées do NDE e colegiado com
iluminagdo, ventilagdo e dimensdes adequadas (25,41 m?), atendendo as condigdes de
conservacao e limpeza, acustica, acessibilidade e comodidade, possuindo mesa de trabalho
com tamanho suficiente para os docentes, cadeiras confortaveis, climatizacdo e acesso a

Internet.
7.1.3 Sala coletiva para Docentes

A Instituicdo disponibiliza uma sala de professores com area fisica de 50,24 m2, e
banheiros privativos (01 masculino e 01 feminino, adaptados) com area total de 17,84 mz,
com moveis, computador e aparelho de TV. Situa-se préxima a sala da coordenacdo do
curso e ao lado da secretaria unificada de cursos (Central do Aluno), localizacdo que

oportuniza e facilita o apoio técnico-administrativo, se necessario.

7.1.4 InstalacGes para a Coordenacgdo do Curso

A sala da coordenacdo do Curso possui gabinete préprio que compreende uma area
fisica de 12,68 m? em condicdes de uso satisfatorias e confortaveis, e dispde de moveis e
utensilios, telefone, computador, impressora, acesso a rede (rede institucional e internet)
cabeada e sem fio. O gabinete de trabalho atende adequadamente as necessidades
institucionais, e permite o atendimento de individuos ou grupos com privacidade. Os alunos
e professores tém facil acesso a mesma, pois é localizada em local onde se encontram as

demais Coordenac@es de Curso do Campus.
7.1.5 Espaco fisico dos laboratorios
Ao Curso é disponibilizado 1 laboratério de Informatica, com computadores

interligados em rede e Internet, climatizado, com area de 153,22 76,50m?, sendo que a

Instituicdo disponibiliza outro laboratorio mediante agendamento antecipado.
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O referido laboratdrio possui 10 computadores com 2 sistemas operacionais (Linux
Mint e Windows 7.0) e a seguinte configuracdo: Intel Core i3 3.6 GHz, 4Gb RAM, HD
500 Gb e leitor de DVD.

A instituicdo possui um funcionério responsavel pela instalacdo e manutencdo dos
laboratdrios para o desenvolvimento das aulas. Os académicos do Curso podem usar 0S
laboratdrios individualmente ou acompanhados do professor, no horario de funcionamento,
compreendido de segunda a sexta-feira, no periodo da tarde (13h as 17h) e no turno noturno
(18h as 22h).

Também esta disponivel um laboratério mdvel (chromecar) com 10 chromebooks
(notebook concebido pelo Google com o sistema operacional Chrome OS, que funciona

baseado na web) disponiveis para uso dos académicos
7.1.6 Auditorio/Sala de Conferéncia

A Instituicdo dispde de um auditorio climatizado, equipado com equipamento de
som, microfone e projetor multimidia, acesso & Internet sem fio e assentos almofadados. E

utilizado para a realizagdo de eventos diversos dos diferentes Cursos, como semanas

académicas, palestras, aulas magnas, seminarios, videoconferéncias, entre outros.

Quadro 13 - Instalagdes para Auditorios/Salas de conferéncia

Instalacdes Area (m®) | Capacidade ¢ Horario de
uncionamento
Salédo de Atos (Campus Central) 142,5 120 pessoas 8:00 as 22:00

Fonte: URCAMP Campus Alegrete, 2018

7.1.7 Biblioteca

A Instituicdo dispde de uma Biblioteca Central com 309,53 m2 com computadores e
acesso a internet e espacos individualizados para estudo dispondo de mesas/salas para
estudos individuais ou em grupo. Conta com um sistema institucional para reserva de obras
disponiveis em outros campi para consulta de docentes e discentes.

A Biblioteca oferece o0s seguintes servicos:
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a) Pesquisa e consulta ao acervo de livros, periddicos, enciclopédias, folhetos,
teses, videos, mapas, catdlogos de universidades, relatérios de estagio e
documentos eletronicos;

b) Empréstimos de livros;

c) Pesquisa em base de dados;

d) Biblioteca virtual, permitindo o acesso a banco de dados nacionais e
internacionais;

e) Acesso a Internet e correio eletronico;

f) Salas de estudo;

g) 05 chromebooks disponiveis para uso dos académicos, mediante reserva.

7.1.8 Instalacbes Sanitarias

As instalacdes sanitarias compreendem area fisica total de 146,80 m? com condicdes

adequadas de limpeza, realizada por empresa terceirizada especializada.

7.1.9 Condicdes de Acesso para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida

As instalagOes dispdem de rampas de acesso, 01 banheiro adaptado no pavimento

térreo e elevador.

7.1.10 Infraestrutura de Seguranca e Saude do Trabalho da URCAMP

A URCAMP possui estrutura de seguranca e saude no trabalho, composta por
uma Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), centralizada no Campus Sede,
além de Subcomissdo local para atender as necessidades do corpo funcional da Institui¢éo e

as normas legais e/ou convencionais. A CIPA rege-se por regulamentacdo propria.
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7.1.11 Ambientes de Convivéncia

A instituicdo dispde de um hall de entrada com cadeiras estofadas, tomadas elétricas
e acesso wireless, destinado aos académicos para utilizacdo no intervalo de aulas, também
disponiveis nos amplos corredores do prédio, onde funcionam as salas de aula.

Também esta disponivel um estabelecimento terceirizado que comercializa produtos

alimenticios, e espaco proprio com mesas e cadeiras.

7.1.12 Central do Aluno

A Central do Aluno esta destinada a prestar informac@es institucionais tornando-se
um canal de relacionamento entre Instituicdo e alunos. Foi criada especialmente para
proporcionar ao aluno um atendimento mais eficiente e eficaz em suas necessidades. Possui
as informacdes do campus e presta servicos de protocolo, encaminhando as Secretarias as
solicitacOes feitas pelos alunos. Engloba os servicos do Setor de Atendimento Financeiro,
como emissao de boletos, negociacao e registros de beneficios.

Alguns dos servicos a disposicdo dos alunos e visitantes na Central do Aluno:

a) Orientacdes especificas sobre os procedimentos académicos da instituicéo;
b) OrientacGes sobre atividades realizadas no campus;
c) Alteracdo de dados pessoais do cadastro do aluno;
d) Emissdo de Declaracdo de escolaridade e outros;

e) Emissdo de Historico escolar;

f) Fornecimento de Conteddo programatico;

g) Solicitacdo de registro de diplomas;

h) Assinatura de contrato de estagio;

i) Cancelamento de matricula;

j) Colacédo de Grau Especial ou Interna;

k) Reabertura de Matriculas;

I) Trancamentos de Matriculas;

m) Recepcdo de Curso e/ou turno;

n) Transferéncia e Aproveitamento de Curso;

0) Reviséo de Notas e/ou Frequéncia;

p) E outros servicos.
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Vinculado a Central de Atendimento ao Aluno encontra-se, também, o Registro
Académico — RA, setor responsavel por registrar e manter confidveis todos os dados
institucionais de seus académicos.

. A Central do Aluno esta instalada no 2° piso do prédio do Campus (sala 210) com

atendimento tarde e noite.

7.2 RECURSOS MATERIAIS

7.2.1 Recursos audiovisuais e multimidia

Os recursos audiovisuais e multimidia sdo disponibilizados com agendamento

prévio na Secretaria dos Cursos.

Quadro 14 - Recursos audiovisuais

N° Especificacio Quantidade
01 Televisdo 06
02 Projetor multimidia 04
03 Telas brancas 10

Fonte: URCAMP Campus Alegrete, 2019

7.2.2 Recursos de Tecnologias de Informagéo

Todos os computadores disponiveis para utilizacdo dos docentes e discentes
encontram-se interligados em rede e com internet, com provedor proprio (Assessoria de
Tecnologia da Informagdo - ATI, localizada no Campus Sede) e rede sem fio.

Os professores e alunos que desejarem utilizar seus laptops ou smartphones
interligados em rede sem fio, nas dependéncias da Instituicdo, poderdo utilizar acessar
mediante login com os dados de acesso utilizados no portal do aluno.

Também possui, como ja mencionado, laboratério fisico com 10 computadores com
2 sistemas operacionais (Linux Mint e Windows 7.0) e acesso a Internet, laboratério mével
(chromecar) com 10 chromebooks, além de chromebooks disponiveis na Biblioteca Central
do Campus, para utilizacdo mediante agendamento. Também, nas salas de aula, esta

disponivel o acesso wifi a Internet e TV com conexdo HDMI.
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A Urcamp, considerando a necessidade de garantir privacidade, eficiéncia e
seguranca para os usudrios dos recursos de Tecnologia da Informacdao e adequar-se a
legislagdao vigente, especialmente a Lei do Marco Civil da Internet e a fim de otimizar,
preservar e resguardar ao eventual uso indevido dos recursos de informatica, implementou
a politica de utilizacdo dos recursos de tecnologia da informagdo e comunicagdo. Esta
politica ¢ garantida através do controle de acessos para navegagdo web, através de
autenticacao centralizada em servidor, o LDAP (Lightweight Directory Access Protocol),
vinculado a matricula do colaborador, sendo o log de navegagdo armazenado para consulta
posterior. Nesse sentido, professores tém acesso a rede sem fio com a devida identificagdo e
permissoes de acesso, conforme seu perfil de usuario.

A IES possui, ainda, assinatura do G Suite for Education, disponibilizando servigo
de e-mail, sem limitacdo de espago para mensagens, bem como acesso ilimitado ao Gdrive,
proporcionando repositorio de dados, que permite a criacdo de documentos colaborativos
vinculados as contas de e-mails institucionais. Inclusive, por meio deste servigo, ¢ possivel
implementar reunides e aulas virtuais, com docentes e discentes, por meio do
meet.google.com.

Entre os sistemas web disponiveis aos académicos estdo o Portal do Aluno
(“sou.urcamp.edu.br”), onde os mesmos podem ter acesso as bibliotecas virtuais e 0
Ambiente Virtual Moodle (atual Plataforma Urcamp — “plataforma.urcamp.edu.br”’), além

da Plataforma Soui (“soui.urcamp.edu.br”) para apoio aos Projetos Integradores.

7.2.2.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual (AVA) utilizado na URCAMP é o Moodle (atual Plataforma
Urcamp), que oferece diferentes espagos para possibilitar a constru¢do coletiva do
conhecimento e o desenvolvimento de aprendizagem. Além disso, garante meios para a
organizacdo de momentos didaticos planejados, possibilitando ao estudante o acesso a
recursos e ferramentas necessarias para a consecucdo das propostas e criar uma cultura
relacionada ao uso de tecnologias. Estd integrado com o sistema académico SEGUE,
gerando assim autonomia para o professor na criagdo do seu ambiente.

A énfase da Urcamp na adocdo de metodologias inovadoras € uma resposta para as
demandas do atual perfil do aluno, que exige cada vez mais 0 uso de recursos tecnoldgicos
e de estratégias de ensino-aprendizagem que oportunizem uma experiéncia de formacéo. A

atualizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a ado¢do de tecnologias que
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oportunizem a implementacdo sistematica e gradativa do ensino a distancia ou hibrido s&o
acOes adotadas pela Urcamp, tendo em vista 0s anseios da sociedade regional.

Dando suporte a uma concep¢do ampla e contextualizada de educacdo, o0 que
significa privilegiar as correspondentes mudangas histdricas e tecnoldgicas, a instituicéo
entende a educacdo a distancia como uma modalidade de ensino que possibilita o acesso ao
ensino superior de qualidade no ambito da graduacdo, da extensdo e da pds-graduacao.
Viabiliza a oferta da educacao superior a partir da disponibilizacéo de recursos tecnologicos
e pedagagicos previstos no ambiente virtual.

Portanto, para a Urcamp, dois conceitos sdo fundamentais para a definicdo e a
implementacdo do EAD na instituicdo: ensino hibrido e metodologias ativas. Por ensino
hibrido a instituicdo reconhece a necessidade das tecnologias envolvidas no processo de
ensino-aprendizagem, como recursos essenciais para a sua personalizacdo. O ensino
hibrido, ou blended learning, é uma tendéncia da educacdo que promove uma interacdo
entre 0 ensino presencial e propostas de ensino online, ou seja, a metodologia integra
educacdo a tecnologia, saindo de um modelo tradicional de ensino, pois, atualmente, 0s
estudantes estdo inseridos na cultura digital.

A estrutura do NEAD € formada por uma Coordenacdo de Tecnologia de
Informacdo e Comunicagéo, orientada a0 ambiente virtual de aprendizagem (AVA), e por
uma coordenacdo pedagadgica responsavel pelo apoio a elaboracdo dos planos de ensino, da
avaliacdo e do material didatico-pedagdgico. A equipe é formada por profissionais da area
pedagogica, da assessoria de comunicacdo e da tecnologia da informacdo. Dentre o0s
recursos a serem desenvolvidos, destacam-se: videos de orientacdo e de contetdo; estudos
de caso; textos de apresentacdo; exercicios com correcdo automatica; objetos de
aprendizagem; livros didaticos e apostilas, entre outros, 0 que permite a cooperacao entre
docentes e discentes do curso de Administragéo.

O material didatico para a oferta de cursos a distancia da Urcamp foi devidamente
elaborado e preparado por equipe de conteudistas da empresa Sagah, contratada como
fornecedora de conteddo digital especializada em ensino a distancia. A equipe
multidisciplinar atua em parceria com o Ndcleo de Educacéo a Distancia — NEAD.

A Urcamp é formada por profissionais de diferentes competéncias envolvidos no
desenvolvimento de projetos de educacdo a distancia, sendo responsavel pela concepcéo,
producdo e disseminacdo de tecnologias e metodologias inovadoras, elaboragéo e
acompanhamento do plano de acdo, do fluxo processual e dos trabalhos realizados para a
oferta do curso em EAD.
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Contando com ferramentas tecnoldgicas de informacdo e comunicacdo, a equipe
multidisciplinar trabalha com a finalidade de garantir a qualidade de todo o processo de
ensino-aprendizagem, desde a criagdo, producdo, distribuicdo e monitoramento, até a
avaliacdo dos TDEs, promovendo a autoaprendizagem, a aprendizagem significativa, ativa
e colaborativa, 0 que resulta em acBes de melhoria continua tanto nos materiais
disponibilizados quanto nas interfaces de interacéo.

Cada componente curricular possui um conjunto de materiais instrucionais que
auxiliam no processo de construgdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos.
Esses materiais sdo planejados e escritos levando em consideracdo a bibliografia adequada
as exigéncias de formacdo, aprofundamento e coeréncia tedrica. Todas essas acGes sdo
avaliadas periodicamente pela equipe, resultando em ac6es de melhoria continua.

Sao materiais instrucionais:

- Material contratado do fornecedor Sagah;
- Producéo individual do professor disponivel no AVA;
- Manual do académico;

- Unidades de aprendizagem.

A garantia da acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional faz-se
frente as demandas dos alunos através da disponibilizacdo instrumentos, dispositivos ou
programas que proporcionam a inclusédo do aluno no contexto de seu estudo. Em relagéo
acessibilidade comunicacional, para os deficientes auditivos que ndo dominam plenamente
a alfabetizacdo pela escrita utiliza-se o software HandTalk no AVA. Para os alunos
portadores de visdo subnormal é oportunizado o uso do software Jaws, que oferece
codificacdo e descodificacdo para conversdo de textos em audio.

Dentre 0s recursos para suprimir barreiras nas metodologias através da AVA, pode-
se citar utilizacdo de pranchas de comunicacdo, softwares ampliadores de comunicacdo

alternativa, leitores de tela, entre outros que eventualmente se fagcam necessarios.
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7.3 LABORATORIO DO CURSO

7.3.1 Laboratério de Ensino Consultoria Jr.

Consultoria Jr. - URCAMP é uma associagdo civil de direito privado, sem fins
econdbmicos e ndo lucrativos de carater multidisciplinar, com prazo e duragédo
indeterminado, com sede no Prédio da URCAMP, na Av. Tupy Silveira. 2099, em Bagé-
RS, e foro na mesma cidade.

E um Laboratério Aplicado do Curso de Administracio, constituida por académicos
dos Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Comunicacdo Social com estatuto,
regimento e CNPJ proprios e tém por objetivo proporcionar atividades de planejamento,
pesquisas de mercado bem como a prestacdo de consultoria a empresas regionais. Em sua
funcionalidade a Consultoria Jr. mantém um padrdo de exceléncia no atendimento a
empresarios que buscam na instituicdo o servico dos académicos, os quais tém a
oportunidade de exercitar as teorias e estratégias de administracdo ministradas pelos
docentes.

Sua Misséo é expandir os conhecimentos profissionais e pessoais dos alunos da
URCAMP, fornecendo os melhores servicos de pesquisa e consultoria do meio académico,
de forma a contribuir com o desenvolvimento da nossa regiao.

Como Visdo, objetiva aumentar a participacdo no mercado, tornando a Consultoria
Jr.-URCAMP referéncia dentre as empresas juniores da regido de maneira proativa e
autossuficiente.

Entre seus Valores estdio o Comprometimento, a Etica, a Criatividade e a
Agilidade.

Quanto aos objetivos da Consultoria Jr:

a) proporcionar ao estudante a aplicacdo pratica de conhecimentos relativos a
area de formacdo profissional, desenvolvendo o senso de responsabilidade e
espirito empreendedor;

b) proporcionar aos empresarios e colaboradores o aperfeicoamento de seus
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos visando o0 aumento da
competitividade das empresas;

c¢) facilitar o ingresso de profissionais no mercado de trabalho;

d) prestar servicos de qualidade e com pregos acessivelis;
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e) incentivar 0 desenvolvimento das potencialidades individuais
(empreendedores internos e externos);

f) proporcionar, ao aluno, oportunidades de desenvolver suas habilidades,
analisando situacdes e propondo mudangas no ambiente organizacional,

g) atenuar o impacto da passagem estudante/profissional,

h) integracdo entre os cursos (interdisciplinaridade);

i) proporcionar as empresas e a sociedade, 0 acesso a novos conhecimentos e
tecnologias;

j) atuar como instrumento de iniciagéo cientifica.

A Consultoria Jr.-URCAMP vem desenvolvendo diversos trabalhos em sua regido
de atuacdo. Entre estes trabalhos (produtos e servigos) estdo: pesquisas de satisfacdo de
clientes; pesquisas de clima organizacional; pesquisas de opinido publica; cliente oculto;
realizacdo de cursos e treinamentos; organizacdo de eventos; assessoria em controle de
qualidade; recrutamento e selecdo de pessoal; projetos de viabilidade de implantacdo de
empresas; diagnéstico Empresarial (plano de viabilidade econémica e financeira); plano de
negdcios; auditorias contabeis; Top of Mind; entre outros.

No Campus Alegrete, a Consultoria Jr € implementada por meio de participacdo na
Consultoria Jr de Bagé, Campus Sede, visando reduzir os procedimentos e 0s custos de
formalizacdo em cada Campus, a0 mesmo tempo em que busca a maior integracdo e
interdisciplinaridade entre académicos de diferentes Campi e Cursos e a centralizacdo e

maior abrangéncia das a¢des nas regides de atuagdo da Instituicao.

8 BIBLIOTECA

A Biblioteca da Urcamp promove a difusdo do conhecimento, amplia o acesso da
populacdo a cultura, ciéncia e tecnologia; preserva, enriquece e trata tecnicamente o
patrimdnio bibliografico e documental da instituicdo. E, atende a comunidade universitéria,
no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a formacédo integral e
qualificada dos académicos. Promove a pesquisa como suporte da producdo do
conhecimento.

A Urcamp disponibiliza a sua comunidade académica, a biblioteca fisica, bem

como bibliotecas virtuais.



122

Cabe salientar que, a Urcamp adota a politica de indicacdo de trés titulos por
componente curricular para a bibliografia basica de cada curso, considerando as literaturas
mais relevantes, validada pelo NDE dos cursos e atualizada periodicamente para atender
plenamente os contelidos propostos.

A atualizacdo e a expansdo do acervo prevista para o periodo de 2018-2022 esta
contemplada no demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira e sera
implantada de acordo com os PPCs dos cursos (novos e as atualizagdes), atendendo aos
instrumentos de avaliacdo de cursos e suas atualizagdes, por meio de aquisicdo de
exemplares fisicos, de bibliotecas virtuais e de assinaturas de periédicos. No ano de 2017
foram investidos R$ 340.000,00 em acervo para todas as bibliotecas do sistema. O plano de
atualizacdo de acervo é revisado periodicamente pelos NDEs e gestdo académica. A
expansdo do acervo esta prevista em 2% anuais, nos diferentes suportes fisicos, aléem da

contratagdo de mais 2 assinaturas de bibliotecas virtuais até 2022.

8.1 BIBLIOTECA FiSICA

A Biblioteca fisica é dotada de um sistema online apropriado, permitindo a
consulta, a guarda, o empréstimo e a organizacdo. Possui sala de atendimento individual ao
aluno, de estudos, bem como terminais de consulta ao acervo, além do acesso livre as
estantes. O acervo da biblioteca é tombado e informatizado pelo sistema BibLivre (sob
licenca General PublicLicense — GPL).

A Biblioteca é composta por livros, teses, dissertacdes, monografias, trabalhos de
conclusdo de cursos, normas técnicas, folhetos, periodicos, fitas de video, CD-ROMs,
DVDs, obras raras e historicas e outros materiais especiais. O acervo é constituido por
4.830 titulos, com 8.766 exemplares na area de Ciéncias Sociais Aplicadas. Os livros estao
agrupados conforme as normas da Biblioteconomia, em estantes identificadas, com livre
acesso, o0 que facilita a consulta.

Relacionados ao curso de Administracdo, atualmente em seu acervo constam 1.068
titulos de livros com 1.751 exemplares e 45 titulos de periodicos fisicos.

Com horério de funcionamento de segunda a sexta-feira, das 13h30min as
17h30min e das 18h30min as 22h30min, oferece 0s seguintes servigos:

o Catélogo do acervo impresso, disponivel para consulta local,
o Acesso disponivel pela internet ao acervo eletronico;

o Participacdo em redes bibliograficas (CCN);
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o Comutacgdo bibliogréfica;

o Orientacdo e normalizacdo de trabalhos académicos;
o Reserva da bibliografia usada nos cursos;

o Livre acesso ao acervo;

o Acessibilidade para portadores de necessidades especiais;
o Acessibilidade do site na web;

o Pégina web da biblioteca;

o Capacitacao de usuarios;

o Pesquisa bibliogréfica;

o Empréstimo domiciliar;

o Biblioteca virtual institucional,

o Sala de estudos.

8.2 BIBLIOTECA VIRTUAL

Considera-se vantajosa a Biblioteca Virtual no que tange a mobilidade e praticidade,
pois trata-se de um dispositivo que pode ser acessado por computadores, tablets e
smartphones, de qualquer lugar, a qualquer hora do dia, em qualquer dia da semana; trata-
se de acervo com atualizacdo permanente de titulos; recursos interativos no uso, como a
busca avancada, ferramenta de anotacdes, selecdo de livros favoritos, impressdo de paginas,
download de contetdo, ferramenta para destacar trechos do contetdo, entre outros. A
Urcamp conta com duas bibliotecas virtuais, que permitem aos alunos e professores acesso
as plataformas para consultas aos e-books de diversas areas do conhecimento. Séo elas:
Grupo A, com mais de 2.000 e-books e Minha Biblioteca, com cerca de 10.000 e-books. A
vigéncia dos contratos com as bibliotecas virtuais comegou com a Pearson, em 2014; com a
Saraiva, em 2015 e com o Grupo A, em 2016, e mais recentemente, com o intuito de
ampliar o acervo virtual da Urcamp, implantou-se a Minha Biblioteca, em 2020. A
biblioteca virtual Minha Biblioteca foi implantada com o objetivo de suprimir as bibliotecas
da Pearson e Saraiva, visto que muitas das editoras e selos editoriais contidos nestas
bibliotecas virtuais, fazem parte do acervo da Minha Biblioteca, 0 que permitiu uma
ampliacdo consideravel nos titulos, com reducéo econémica de valores, porém, com acesso

em apenas uma biblioteca, facilitando as buscas pelos titulos.
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8.2.1 Grupo A

A biblioteca do Grupo A retne o conteddo digital do Grupo A Educacdo e seus
selos editoriais: AMGH, Artmed, Artes Médicas, Bookman, Penso e SAGAH. S8o mais de
2000 titulos disponiveis, em todas as areas do conhecimento, desenvolvidos por grandes
autores nacionais e estrangeiros. Os professores e alunos poderao ter acesso rapido, onde e
quando precisarem, a contetdo cientifico e profissional de alto padrdo. Possui 0s recursos
de criar anotagdes e realces no texto, bem como copiar e colar ou imprimir trechos dos

textos dos e-Books.

8.2.2 Minha Biblioteca

A biblioteca virtual Minha Biblioteca possui cerca de 10.000 titulos, considerando
12 grandes editoras e 15 selos editorias, contemplando diversas areas do conhecimento,
atendendo diferentes cursos e tornando-se uma alternativa ampla para a maioria dos cursos
de Graduacao da Urcamp. Dentre as editoras e selos editoriais das quais a Minha Biblioteca
contempla, estdo: Grupo A, Grupo Gen, Atlas, Manole, Editora Saraiva, Almedina Brasil,
Blucher, Cengage Learning, Cortez Editora, Empreende, Grupo Auténtica, Trevisan
Editora, Zahar, Artmed, Mc Graw Hill Education, Penso, Guanabara Koogan, Roca, dentre
outras. Trata-se de uma plataforma pratica e intuitiva, que permite uma busca dindmica
pelos autores, pelo ISBN ou pelo titulo, além de possuir marcadores de paginas, leitura em
voz alta, realces e anotagdes nos textos, também esta disponivel 24 horas por dia, todos os

dias, tanto para os alunos, quanto para os professores da Urcamp.

8.3 BIBLIOGRAFIAS

A bibliografia basica é a leitura minima obrigatéria que parte do processo da
aprendizagem fundamental. De acordo com as diretrizes curriculares do curso de
Administracdo, os componentes curriculares estdo divididos em trés nacleos de formacao
que sdo: conteudos basicos, contetdos profissionalizantes e préaticos, além da formagéo
complementar.

Desta forma, os livros das unidades de estudo (bibliografias basica e complementar)
referentes aos Nucleos de formacdo, estdo relacionados aos planos de ensino e objetivos das

unidades de estudo do Curso. Tanto para a area de Formacao Béasica, como para as areas de
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Formacdo Especifica e Profissionalizante, as bibliografias bésicas procuram atender as
especificacdes e os critérios exigidos na legislacdo. Nos planos de ensino dos componentes

curriculares séo indicados os titulos na relacdo de bibliografia basica.

8.4 PERIODICOS

O acervo possui também periodicos especializados que suplementam o contetdo
trabalhado em cada unidade de aprendizagem, indexados e correntes, abrangendo as
principais teméticas e distribuidos entre as &reas de cada curso. Alguns dos titulos
relacionam-se a mais de uma das areas de conhecimento e estdo disponiveis no formato
online. Atualmente constam 32 titulos de periddicos online relacionados ao curso de

Administracdo, os quais estdo disponiveis na pagina da Urcamp.

9 PROCESSOS AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E DO CURSO

A Urcamp possui uma trajetoria avaliativa de mais de trinta anos marcada por
diferentes momentos e que se consolidou, sobretudo, a partir do inicio dos anos 1990, com
o0 foco da avaliagéo na melhoria da qualidade do ensino de graduagéo.

A partir de 1994, observa-se a vinculacdo da proposta interna as propostas de
avaliacdo externas a instituicdo, primeiramente com a adesao ao Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub), seguida pela sua incorporagdo no
Consorcio das Universidades Comunitarias Galchas (Comung).

Este, por sua vez, implementou um programa proprio de autoavaliacdo, adotando os
principios, objetivos e metodologia do Paiub, com a inclusdo de novos indicadores,
adequados as especificidades das universidades comunitarias pelo Programa de Avaliagédo
Institucional das Universidades do Comung (Paiung).

O processo de avaliacéo institucional foi criado pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de
2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). A
partir dele, a avaliacdo acontece em duas concepcOes: interna e externa. A Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) foi criada atendendo o que determina o art. 11, inciso I, da lei
n® 10.861.

A CPA da Urcamp, instituida em 2004, é um 6rgdo autbnomo de atuagdo, em

relacdo a conselhos e demais 6rgédos colegiados da instituicdo e possui regimento préprio.
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Tem por principio e finalidade contribuir, por meio dos processos de avaliagdo interna, para
a melhoria da instituicdo em todos 0s seus aspectos.

A CPA elabora, conduz e sistematiza o processo de autoavaliagdo, acompanha e
auxilia os processos externos de avaliagio institucional e de curso (Enade e in loco). E
responsavel pela prestacdo das informagfes solicitadas pelos 6rgdos de regulacdo da
educacéo superior (MEC, Inep e Conaes).

A CPA procura, por meio da autoavaliacdo, reconhecer o papel institucional perante
as comunidades que a circundam. Ao elaborar instrumentos de avaliacéo, identifica o papel
comunitario da Ices. Analisando contextos historicos, politicos e sociais, busca adequar o0s
instrumentos utilizados sem desrespeitar a legislacdo que norteia 0 processo de
autoavaliacdo institucional.

O projeto de autoavaliacdo da Urcamp fundamenta-se nos principios e nas metas
constantes no PDI, e estd pautado nas 10 dimensdes elencadas pela lei do Sinaes, art. 3°. O
processo de autoavaliacdo conta com a contribuicdo da comunidade académica,
considerando as caracteristicas da instituicdo, os resultados das avaliacbes anteriores, a
adequacdo e a reformulacdo dos instrumentos de coleta de dados e a sua relagdo com o
instrumento de avaliacdo externa. O planejamento da autoavaliacdo é norteado pela
legislacdo vigente e adequado sempre que necessario.

O desenvolvimento da autoavaliacdo se faz por meio de sensibilizacdo junto a
gestdo superior, aos coordenadores de curso, aos colaboradores e aos académicos para
ampliar a cultura da avaliagdo como instrumento de melhoria. As avaliagbes externas
realizadas pelo MEC/Inep resultam em relatérios de curso emitidos pelos avaliadores. Os
resultados das avaliacBes propiciam a gestdo revisar e posicionar suas acdes perante as
metas estabelecidas no PDI. Nesse contexto, cabe a CPA acompanhar e avaliar esse
processo.

Em relacdo ao PDI 2018-2022, a CPA da Urcamp define novos padrfes de coleta
dos dados e prevé uma reestruturacdo nos instrumentos para os ciclos de 2018-2020 e 2021-
2023 (parcial). Dessa forma, busca a integracdo dos processos avaliativos externos (Enade e
in loco), uma vez que entende que 0 processo de autoavaliacdo estd em constante
retroalimentacéo e renovagéo.

A metodologia utilizada pela CPA para as avaliagfes consiste em:

a) revisdo dos fundamentos teoricos; definicdo de eixos/dimensdes, categorias e

indicadores avaliativos; sensibilizacdo institucional;
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b) adequacdo dos instrumentos de coleta de dados; formulacdo das questbes de
forma objetiva, atenta aos cinco eixos e 10 dimensdes, utilizando uma linguagem simples,
clara e sem ambiguidade, atendendo, pontualmente, a tematica sugerida;

c) aplicacdo dos instrumentos que serdo disponibilizados online, através do Segue
para docentes, gestores, discentes e funcionarios; para comunidade externa, por meio de
Google Docs ou Limesurvey;

d) sistematizacdo dos dados coletados em documentos basicos para serem incluidos
nos relatdrios: processamento eletronico (apuracéo e tabulacdo de dados) e compilacédo de
documentos complementares sobre a organizacao institucional,

e) divulgar os resultados obtidos no processo avaliativo - encaminhados a gestdo
superior, coordenacdes de curso e NDEs, para apropriacdo do processo.

Ao concluir o processo de autoavaliacao institucional, a CPA realiza um diagnostico
critico e orientador para a tomada de decisdo da gestdo da Urcamp. Apresenta para
professores e gestores, na assembleia geral da Fundacdo Attila Taborda (FAT), os
resultados contemplados no relatério anual. Da mesma maneira, difunde os resultados para
os funcionarios e para os académicos em foruns distintos e verifica, junto aos setores, a
execucdo de melhorias sugeridas. Os dados sdo disponibilizados no site da instituicéo,
ambiente virtual e publicagdes informativas a comunidade académica e externa.

O processo de avaliacdo, necessariamente, deve resultar em agdes de melhorias
institucionais e devem impactar nas dimensdes do ensino (graduacdo e pés-graduacdo), da
pesquisa, da extensdo, em especial no que se refere a responsabilidade social e ao
atendimento de politicas puablicas.

No ambito do curso, a autoavaliacdo caracteriza-se Como um processo permanente,
formativo e educativo. Pauta-se pelo disposto do projeto institucional de autoavaliacdo e
com as dimensdes para a avaliacdo interna e externa, propostas pelo INEP, voltado para o
estudo de um conjunto de a¢des processuais pelas quais objetiva-se sistematizar e trabalhar
os dados obtidos, no intuito de melhorar os aspectos negativos e aperfeicoar ou manter 0s
que ja estdo bem estruturados.

O projeto de autoavaliacdo do Curso de Administragdo constitui-se num importante
instrumento de identificacdo de suas fragilidades, o que permite a adogdo de estratégias de
enfrentamento e superacdo dos problemas. Como um processo constante e dinamico, 0s
membros envolvidos interagem e discutem sobre os dados obtidos e pensam,

coletivamente, em alternativas.
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O projeto de autoavaliacdo fundamenta-se nas dez (10) dimensdes do Sinaes, bem
como nos principios e metas constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
A aplicacdo dos instrumentos é online a toda a comunidade académica, os dados
sdo processados pela Assessoria de Tecnologia de Informacdo (ATI), gerando relatorios
parciais que sdo analisados e interpretados e, posteriormente, discutidos no conjunto dos
participantes da CPA.
O NDE de posse dos resultados realiza reunides com o corpo docente a fim de
analisar os desempenhos atingidos pelos professores, permitindo a adog¢do oportuna das

medidas necessarias.
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CONSIDERACOES FINAIS

Desde a sua criacdo, o Curso Superior de Graduacdo, Bacharelado em
Administracdo, da URCAMP, tem se configurado pela busca incessante da qualidade e
consisténcia na formacgéo generalista e humanista dos egressos, apoiada na qualificacdo de
seu corpo Docente e na constante atualizacdo dos contetdos desenvolvidos nos
componentes curriculares oferecidos.

A comunidade académica responsavel pela implantacdo do Curso Superior de
Graduacdo, Bacharelado em Administracdo, da URCAMP sempre se preocupou em
acompanhar o desenvolvimento da profissdo dentro de um mercado globalizado e
extremamente dindmico, a fim de proporcionar ao aluno conhecimentos que possam ser
aplicados seja em institui¢Bes privadas, publicas, ONGs, etc.

A formatacdo dos Eixos Estruturantes do Curso foi realizada com a preocupacao de
adotar-se uma linguagem clara e objetiva, apresentando os assuntos de forma légica, sem
perder de vista a sintonia com 0s respectivos componentes curriculares, o que facilita a
aprendizagem. Assim, progressivamente, o aluno poderd dominar todo o mecanismo que
envolve 0s processos no ambito da gestao.

As metodologias ativas foram implantadas considerando-se a mudanca no perfil do
aluno fazendo com que novas técnicas de ensino sejam implementadas como forma de dar
mais autonomia a0 mesmo na construcdo do proprio conhecimento. O Ensino Hibrido,
atraves de metodologias ativas tornou-se uma alternativa valiosa no atendimento deste novo
perfil.

Tendo em vista um mercado de trabalho sempre exigente e em expansdo onde o
profissional pode alcancar posi¢des na alta administracdo das empresas, esta Instituicdo tém
priorizado, também, atividades académicas onde o aluno possa colocar em pratica
habilidades e aptidGes tais como as praticas de negocios e seminarios integradores que
proporcionam a interdisciplinaridade entre as diversas areas do conhecimento; trabalhos em
equipe e responsabilidade social (atividades de extensédo e acdo social), poder de sintese
(elaboracgéo de relatérios), entre outras.
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O Nucleo Docente Estruturante do curso de Administracdo entende que as
informacdes geradas a partir da aplicacdo do conhecimento adquirido nesta instituigéo,
refletirdo no sucesso dos negdcios e/ou atividades onde os alunos estiverem inseridos.

Para finalizar, ressalta-se que este Projeto Pedagdgico de Curso — PPC contempla
uma trajetoria evolutiva de ideias e agBes propostas pelo NDE a fim de garantir a
exceléncia do curso que se fundamenta no reconhecimento da propria trajetoria historica e

no esforco de integracdo as politicas educacionais vigentes.
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ANEXOS



ANEXO A

FUNDAGCAO ATTILA TABORDA

l 8 UNIVERSIDADE REGTAQ CAMPANHA
urcamp

GABINETE DA PRO-REITORIAACADEMICA - PROAC

Historico da Universidade (criacéo, trajetoria, areas oferecidas (graduacao e pos-
graduacédo, extensao e pesquisa).

A historia da URCAMP revela que a Instituicdo acompanhou e participou da
manifestacdo de politicas locais e de politicas nacionais de Educacédo, esse
processo pode ser observado nos ciclos histéricos, que condicionaram o
desenvolvimento da URCAMP e que sdo fundamentais para compreensao do

estagio atual, bem como para proposi¢des sobre o futuro da Universidade.

A primeira manifestacdo do Ensino Superior no municipio de Bagé acontece
com a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, em 1953, com sua Entidade
Mantenedora — Associacdo de Cultura Técnica e Econémica, sendo reconhecida
em 1955, dissociada dos cursos de Filosofia e Pedagogia que também sédo
criados, ainda, na década de cinquenta, com vinculo direto na Universidade
Catolica de Pelotas® (Processo 30.687/57 — Decreto 62.697/68).

Mais tarde foram autorizados, pelo Governo Federal, o funcionamento de
outros cursos, sendo registrada em 1969 a criacdo da Fundacdo Universidade de

Bagé® (Ata n° 9, 12/12/1965) que, depois se transforma em Fundacdo Attila

20 “Aos que esse nosso decreto virem saudagdo, as béncdos de Nosso Senhor. Fazemos saber que atendendo as
grandes necessidades de formac&o intelectual e moral da juventude da cidade de Bagé, com uma populacdo escolar ja
muito elevada, contando com 9 estabelecimentos de ensino secundario e uma Escola Superior; Considerando a
necessidade de formar seu proprio professorado secundario para atender mais facilmente aos mencionados
estabelecimentos; Considerando que sem um estabelecimento préprio para o fim citado Bagé vé-se obrigada a enviar seus
filhos a Porto Alegre, Pelotas e Santa Maria havemos por bem fundar nesta data a Faculdade Catdélica de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Bagé, mantida pela Mitra Diocesana de Pelotas, com a colaboragdo das beneméritas Irméds Franciscanas e de
elementos de projecdo da sociedade bageense com o decidido apoio das excelentissimas autoridades locais. Dado o
passado na cidade de Bagé, aos 27 de maio de 1957. Antonio Zattera, Bispo de Pelotas” (Decreto do Gabinete Episcopal,
copiado na integra. Livro da Fundagéo Attila Taborda, encontra-se na Biblioteca da URCAMP).

21 conforme Parecer n°. 1.028/73 — CESu (1° Grupo), aprovado em 3 — julho — 1973 (Proc. n°. 1.146/72 CFE).



Taborda®’(FAT) com uma Unica administracdo, sendo mantenedora das
Faculdades Unidas de Bagé (FUnBa). Com a reunido de todas as Faculdades que
se criaram no final da década de cinglienta e sessenta, na cidade de Bagé, passa
a se caracterizar como instituicdo educacional autbnoma. NoOvoS cursos sao
criados nas décadas de setenta e oitenta culminando em 1989 (Portaria 052 —
16/02/89, Parecer CFE 183/89, conforme Processo n°. 23001.000771/86-45) com
o0 reconhecimento de Universidade — URCAMP (Universidade da Regido da

Campanha), continuando com sua Mantenedora a FAT.

O Ensino Superior passa ser discutido na cidade de Bagé, num periodo de

grandes transformagdes econémicas, demonstradas através de 3 ciclos distintos:

Quarto ciclo (1940-1960, marcado pela decadéncia do setor
charqueadista e pela criacdo dos frigorificos). A partir de
1940, o desenvolvimento torna-se ainda mais visivel e a
cidade passa a contar com uma série de novos servigos
urbanos. Em 1949, Bagé ja conta com 67.580 habitantes,
sendo 36.100 na area urbana e 31.480 na area rural. A partir
da década de 50, expandem-se os limites urbanos da cidade
através de novos loteamentos: Vila Sao José-1955; Vila do
Jockey - 1957; Vila do Aeroporto - 1964; Vila dos Sargentos-
1960, entre outros. E, a partir da década de 60, implantam-se
os loteamentos “Vila Kennedy” e “Vila Mascarenhas”, com
recursos do BNH.

Quinto ciclo (1960-1990) é marcado da expansao urbana,
quando a ocupacgao do territério urbano vai se expandindo,
tencionando a administragdo municipal para ampliar os
limites da area urbana. Esta constatacdo é bastante visivel
através da localizacdo dos empreendimentos de moradia
popular, construidos com os recursos do BNH.

Sexto ciclo (a partir de 1990), marcado pelo fechamento de
grandes frigorificos e pela diversificacdo da atividade econémica.
Nas ultimas décadas houve uma diversificagdo, com a introducéo
de novas culturas tais como: arroz, soja, sorgo, milho, cevada,
melancia, péssego, ameixa, figo, maca, uva e mel, entre outros.
Na pecuéria, a criacdo de ovelhas, iniciada em ciclos anteriores,
afirma-se como uma nova frente produtiva dentro do setor
primario. Observa-se também a expansdo do setor terciario. Este
periodo também é marcado pelo processo de emancipacdo de
distritos urbanos, que deram origem aos municipios de Hulha

22 A denominagdo da entidade Mantenedora teve que ser alterada por ser considerada indevida a expressdo
“universidade”, sendo aprovada como Fundagdo Attila Taborda. No mesmo Relatério consta um documento da
Universidade Catolica de Pelotas desligando as Faculdades de Filosofia e Letras e de Direito (Parecer n® 1.028/73 — CESu
(1° Grupo), aprovado em 3 — julho — 1973 (Proc. N° 1.146/72 — CFE).



Negra, Candiota e Acegua. (PDE, 2011, p.37-38)

No panorama nacional também ocorreram grandes mudancas politicas que
priorizavam o0 ensino primario e técnico-profissionalizante, ficando o ensino
superior em segundo plano. Tal processo iniciou com a eleicdo do presidente
Getulio Vargas (1950-1954) cujo ideario nacionalista e trabalhista levantavam a
bandeira da educacéo para as classes populares. E Juscelino Kubitschek (PSD) e
Joao Goulart (Jango) (PTB), conquistaram o governo em 1955, com a bandeira da
“‘educacdo para o desenvolvimento” priorizando 0 ensino técnico-
profissionalizante, para o Ensino Médio e acreditando que o ensino primario

também deveria ter uma educacéo voltada para o trabalho.

A Faculdade de Ciéncias Econémicas foi criada em 19 de novembro de

1953 pela Associacdo de Cultura Técnica e Econémica, com o objetivo:

a) Ministrar, em seu aspecto superior, o ensino de Ciéncias Econdmicas;

b) Promover e facilitar a pratica da investigacdo no ramo econdémico, social,

comercial e administrativo.

A Faculdade Catdlica de Filosofia, Ciéncias e Letras de Bagé foi criada
como extensdo da Universidade Catolica de Pelotas (UCPel), com o apoio do
Bispo Dom Antdnio Zattera, que também era o Reitor dessa Universidade.
Passando a funcionar, provisoriamente, no edificio do Colégio Espirito Santo
[colégio tradicional da ordem Franciscana que tem uma tradicdo como escola de
formacédo de professores] situado a rua General Osorio n® 1254, na cidade de
Bagé, Estado do Rio Grande do Sul (Registro de Avaliacdo pelo Inspetor Dr.
Osvaldo da Costa Moraes, conforme Portaria 105 de 9 de setembro de 1946 -
Livro de Documentos de Instituicbes — Livro encontra-se na Biblioteca da
URCAMP).

Alicercadas na ideia de integracdo dos conhecimentos organizaram-se
diversas universidades federais, estaduais e particulares nas déecadas de 50 a 70.
Periodo esse que a URCAMP comeca sua caminhada, agregando 0s cursos
superiores e 0s novos cursos que foram criados na cidade. Conforme Ata n°. 36
do Conselho Universitario — Universidade Catdlica de Pelotas — UCPel, em 07 de

agosto de 1970, o Presidente da Fundacédo da Universidade de Bagé, Dr. Attila
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Taborda®® encaminhou ao Reitor Magnifico e a este Conselho um Memorial com
exposicao de motivos, acompanhada de diversos requerimentos, que foram objeto

de criteriosa apreciacao. Os requerimentos sao 0s seguintes:

- Anexacéo de novas Faculdades — O Presidente da Fundacéo
da Universidade de Bagé solicita que sejam agregadas a esta
Universidade a FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS e a
FACULDADE DE BELAS ARTES, ambas de Bagé. A primeira
funciona desde 1954, com o curso unico de Ciéncias
Econbmicas, ja devidamente reconhecido. A Faculdade de
Belas Artes é a fusdo do Curso de Artes Plasticas, que funciona
desde 1960 no Instituto do mesmo nome, com o0s Cursos de
Musica e Canto, que funcionam desde 1964, também todos
definitivamente reconhecidos por Decreto Presidencial. As duas
Faculdades ja estdo sendo mantidas pela Fundacao
Universidade de Bagé, e agora solicita-se que sejam agregadas
a esta Universidade Catodlica, nos termos do art.5°, N°. 2 do
Estatuto, que prevé a possibilidade de agregacdo de
estabelecimentos de Ensino Superior mantidos por outras
Entidades. O objetivo visado por esse pedido de agregacao € a
adequacao juridica da Fundacdo Universidade de Bagé as
exigéncias do Ministério de Educacao e Cultura, em preparacao
a criacdo da futura Universidade de Bagé. Os membros deste
Conselho, unanime, declararam-se favoraveis a agregacao das
mencionadas Unidades, com a clausula de que seus
regulamentos se adaptem integralmente ao estatuto desta
Universidade. Uma vez satisfeitas estas exigéncias, as duas
Faculdades mencionadas, de CIENCIAS ECONOMICAS e de
BELAS ARTES de Bagé, passardo a ser agregadas a esta
Universidade Catdlica de Pelotas (xerox do Livro de
Documentos de Instituicdes — Livro encontra-se na Biblioteca da
URCAMP).

Nessa mesma Ata consta o pedido para criacdo dos cursos de Engenharia
Operacional Rural, Biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas e de Ciéncias Contabeis
e Ciéncias Administrativas, agregados a UCPel. O que foi considerado pelos
membros do Conselho Universitario como iniciativa elogiavel. Mas quando foi
encaminhado o pedido para que a Faculdade de Educacdo passasse a ser
autbnoma e com o nome de Faculdade de Educacdo néo foi aceito, porque

23 Dr. Attila Taborda: 1960 — Diretor da Faculdade Catélica de Filosofia, Ciéncias e Letras; 1969 — institui por escritura a
Fundacgéo Universidade de Bagé; 1970 — Presidente da Fundag&o Universidade de Bagé; 1972 — Empossado Pré-Reitor
das Faculdades Unidas de Bagé agregada a Universidade Catdlica de Pelotas; 1975 - falecimento.



consideravam contrérias as determinacfes legais que priorizavam que 0S CUrsos

fossem agregados e se estabelecessem em departamentos.

Com a Lei n° 5.540/68 e uma série de Decretos 0 ensino superior passou
por profundas modificacbes que perduram até os dias atuais, tendo como
finalidade aumentar a eficiéncia e a sua produtividade. Uma dessas mudancas € a
reunido num mesmo departamento as disciplinas afins, com a finalidade de se
evitar a duplicacédo de trabalhos e para aumentar a taxa de utilizacdo de recursos,
espacos e instalagdes. Outra mudanca foi a extingdo da cétedra vitalicia, em que
anteriormente cada disciplina tinha um professor concursado, autoridade maxima
naguele dominio de estudos, que dirigia os trabalhos até sua morte ou
aposentadoria, sem que houvesse qualquer possibilidade de se compartilhar esse
poder quase absoluto (CATANI e OLIVEIRA, 2000, p.97-98).

A URCAMP formou-se no contexto da realidade politica educacional
brasileira, na década de 50, cumprindo as exigéncias impostas e estruturadas pela
legislacdo, dentro de uma linha fundamentada na Ac&o Catélica®®, que tinha como
objetivo fazer o leigo cristdo marcar sua presenca de forma ativa nos grupos e
instituicdes, levando a diante os ensinamentos e dogmas catolicos para edificar o
movimento da neocristandade. Os Cursos de Filosofia e Pedagogia demonstram
fortemente esse perfil, pois através de suas disciplinas de Apologética e Dogma,
observamos a filosofia da neocristandade. Cabe ainda destacar que o diretor da
instituicdo Sr. Attila Taborda recebeu da Santa Sé, representada na figura do Papa
Pio X11?°, em 1957 a comenda de “Cavaleiro da Ordem Equestre de Sao Silvestre

Papa”, distingdo honorifica concedida pelos servigos prestados a causa da Igreja

O ano de 1969 registra a instituicdo da Fundacao Universidade de Bagé,
posteriormente transformada em Fundacgdo Attila Taborda, que passou a manter
todos os cursos superiores das Faculdades de Ciéncias Econdmicas e Filosofia,

24 A Acéo Catolica foi criada em 1920 pelo Papa Pio XI (Ambrésio Damido Ratti) e espalhou-se por todo o0 mundo para
levar Cristo Rei a todos os povos através da eleicdo de um laicato difusor de seus principios. No Brasil foi criada em 9 de
junho de 1935 a Acao Catolica Brasileira (ACB), para promover com maior eficacia o movimento laico catdlico e fortalecer o
movimento nacionalista catélico. Quando Pio Xl assume, em 1939, mantém a mesma postura filoséfica de seu antecessor.
No Rio Grande do Sul D. Jodo Becker foi o grande incentivador da Ac&o Catdlica ISMERIO, 2002, p. 161-168).

25 pio X1 (Eugénio Giuseppe Maria Giovanni Pacelli) que assumiu o nome de Pio XII assumiu o papado em 2 de margo de
1939. O novo Papa era de origem romana e foi o Secretério de Estado preferido de Pio XI. Era considerado um homem de
grande envergadura e zelo pastoral, por conviver com Il Guerra Mundial e a perseguicdo dos regimes totalitarios a Igreja
Catolica. Defendeu e a redemocratizagdo do mundo através da vontade e determinacdo dos cristdos, suas idéias
influenciaram o movimento catélico brasileiro e incentivou a formag&o de partidos catdlicos. (ISMERIO, 1999, p. 251-305).



Ciéncias e Letras.Foram autorizadas, ap0s, as Faculdades de Direito e Educacédo
Fisica. O Poder Publico Municipal transfere, em 1969, os cursos superiores de
Artes para a Fundacdo. Os cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria,
Extensdo da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, passaram a partir de
26/04/76, para responsabilidade da Fundacéo.

O projeto de transformacdo das Faculdades Unidas de Bagé em
universidade, iniciou-se pela aprovacéao, em 1986, pelo entdo Conselho Federal
de Educacdo, da carta consulta encaminhada pela Instituicdo, que foi
reconhecida a Universidade da Regido da Campanha, resultando na Portaria
ministerial n° 052, de 16 de fevereiro de 1989.

O Campus aproximado de Cacapava do Sul, existente anterior a
transformacao da Instituicdo em Universidade multicampi, passou a ser Campus
da Universidade, com o desenvolvimento de um planejamento global de suas
atividades, sendo as infraestruturas fisicas, cedidas pela Prefeitura Municipal e

Governo Estadual.

O Campus aproximado de Dom Pedrito existente anterior a transformacéo
da Instituicho em Universidade multicampi, passou a ser Campus da
Universidade, conforme Portaria Ministerial 052/89 de 16 de Fevereiro de 1989,
sendo a infraestrutura fisica, cedidas pela Prefeitura Municipal e Governo

Estadual.

Em 1985, houve a insercdo da ASPES a URCAMP, passando a mesma a ser um
Campus Universitario da URCAMP. Em 19 de outubro de 1989 foi celebrado o
convénio entre a Fundacédo Attila Taborda — FAT e sua mantida Universidade da
Regido da Campanha — URCAMP e a Fundacéo Educacional de Sao Gabriel -
FESG, visando a transferéncia dos cursos superiores das Faculdades Integradas
de S&o Gabriel para a URCAMP, com o propésito de racionalizar e expandir o
ensino superior na regido, promovendo a adequagcao entre 0S cursos e vagas
oferecidas, a demanda regional, e 0 desenvolvimento das comunidades

inerentes a sua area de influéncia.

O Campus Universitario de Alegrete, instalado no dia 06 de dezembro de
1996, conforme Portaria MEC n° 1143 de 07 de Novembro de 1996, na Fronteira

Oeste do Estado, constitui-se em mais uma unidade da Universidade da Regiao



da Campanha. A incorporacéo dos Cursos Superiores da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de S&o Borja, pela URCAMP, ocorreu através da Portaria MEC
n° 1148 de 07/11/1996.Nos anos de 2000 a 2011, com a aprovacdo do
funcionamento do Curso de Ciéncias Contabeis - bacharelado, a Portaria MEC n°
346 de 23/02/2001 cria o Campus Universitario de Itaqui da Universidade da

Regido da Campanha.

Por meio de uma alteragdo estatutéria, foram convocadas as primeiras
eleicbes para o novo Conselho Diretor da FAT e o seu presidente. A constituicdo
da FAT além de desmembrar a Presidéncia da Reitoria, aumentou as vagas para
a composicdo do referido Conselho.A alteracdo estatutaria da Fundacédo

mantenedora implicou em:

- separacao definitiva das administragdes das duas instituicdes, de maneira
gue a figura do reitor da Universidade deixou de corresponder ao de presidente da

Fundacao. O Reitor apenas participa do Conselho Diretor da Fundacéao;

- aumento do numero de integrantes do Conselho Diretor, que antes era de
21 membros, passando para 42, com a efetiva participacdo do poder Publico dos
oito Prefeitos Municipais dos Municipios onde a Universidade mantém seus
Campus Universitarios, passaram a integrar o Conselho: Bagé, Alegrete,
Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Sant’Ana do Livramento, S&o Gabriel e Sado
Borja. Além destes, representacdes dos docentes, funcionarios e alunos, dos
Sindicatos das categorias de professores e funciondrios juntamente com

representantes da comunidade integram o Colegiado.

Outra alteracdo de importante significado € a disposi¢ao estatutaria que nao
permite mais de uma reelei¢cdo consecutiva da presidéncia do Conselho e prevé a
renovacgao, cada quadriénio, de 1/3 dos integrantes do colegiado.O municipio de
Itaqui, foi considerado uma extensdo do Campus de S&o Borja a partir de
16/11/2009, através da Resolugcdo N° 27/2009, da Pré Reitoria Académica.

A URCAMP HOJE

A Universidade da Regido da Campanha constitui-se em Polo Regional,

catalisador e irradiador de aspira¢cdes comunitarias, atendendo as suas premissas



de comprometimento com a qualidade de vida da regido, sem descuidar da
dimenséo universal da realidade humana. Na dimensdo econémica, contribui para
a regiao, de forma direta com a geracdo de empregos, com a movimentacao de
recursos através dos alunos envolvidos no processo de educagdo. De forma
indireta, colabora, por meio de convénios com o Municipio de Bagé com o
Programa de Saude Familiar (PSF), a SAMU, Habitacdo (engenheiros e
arquitetos) e a Casa do Guri com a geracdo de empregos, criando postos de
trabalho e oportunidades de projetos, pesquisas e atendimento qualificado, além

da melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Em nivel de educacao superior, oferece cursos de graduacédo, abrangendo
todas as é&reas do conhecimento humano, e cursos de pos-graduacao,
comprometidos com a crescente demanda social de continua atualizacdo de
conhecimentos. A URCAMP vem obtendo resultados efetivos, como é o caso do
Programa de Ensino Superior Comunitario — PROESC, que, atualmente, beneficia
estudantes carentes financiado por recursos publicos da Unido, através de uma
verdadeira engenharia politico-institucional e parceria com 0s oito municipios onde
se encontra instalada. O Programa Porta de Entrada — PROPEN, também criado
pela URCAMP juntamente com o Municipio de Bagé, foi selecionado para
concorrer ao prémio Praticas Inovadoras na Gestdo do Programa Bolsa Familia,
criado pelo MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome,

como programa diferencial no Brasil.

Na dimenséo social, a URCAMP tem sua finalidade comunitaria definida,
proporcionando servicos de salude gratuitos nas areas de Obstetricia, Pediatria,
Fisioterapia, Nutricdo e Psicologia. As Casas de Passagem de criancas e jovens
vitimas de violéncia: Casa da Menina e a Casa do Guri fazem parte dos servicos
de acéo social. Os servicos juridicos, desenvolvidos através do Nucleo de Prética
Juridica do Centro de Ciéncias Juridicas realizam atendimentos juridicos gratuitos.
O Hospital Universitario atende individuos carentes, colaborando de forma
profissional com a demanda da Regiéo.

Contabilizam-se, na dimensao cultural, os Museus Dom Diogo de Souza,
seu Complexo Cultural recentemente inaugurado, e o Museu da Gravura Brasileira

— 0 segundo do Brasil-, que conta no seu acervo com obras de Glauco Rodrigues,



Carlos Sclyar, GlénioBianchetti e Danubio Gongalves, além de outras obras,

também de valor inestimavel, de artistas nacionais e internacionais.

A URCAMP, no ambito intelectual, dedica-se a formacgéo de profissionais
nos cursos de graduacdo, nas mais diversas areas do saber, inclusive na
formacédo de professores da Rede Municipal e Estadual. Além da formacédo, em
nivel de pés-graduacédo, nos cursos de especializa¢do, conta, ainda, com projetos
de pesquisa e extensao e realiza o maior evento da Metade Sul denominado

“Congrega Urcamp”.

Os espacos e possibilidades vislumbrados pela URCAMP, nos proximos
anos, como Agente de Desenvolvimento sdo, dentre outros, os estudos e projetos
ambientais do Bioma Pampa; a formacdo e qualificacdo de profissionais; a
ampliacdo de ofertas de novas alternativas de matrizes geradoras de renda e de

cursos de Pos-Graduacao e Mestrado.



ANEXO B

RESOLUCAO CCEI N° 01, DE 24 MARCO DE 2009

Estabelece normas para o
funcionamento do  Nucleo
Docente Estruturante.

A Direcao do Centro de Economia e Informatica, no uso de suas atribuicoes
legais, ouvindo o parecer da Camara de Ensino.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelece o Nucleo Docente Estruturante — NDE, para os cursos de
bacharelado, em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Informatica e pds-graduacéo
lato sensu.

Art. 2 ° O Nucleo Docente Estruturante — NDE entende-se como sendo um
conjunto de professores, de elevada formacao e titulagdo, contratados em tempo
integral ou parcial, que respondem mais diretamente:

| - Pela criacdo do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC;

Il - Pela implantacdo do Projeto Pedagogico de Curso — PPC;

lll - Pela consolidacédo do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC;

Paragrafo unico — O NDE estard acompanhando os cursos analisando,
constantemente, o quesito qualidade para o planejamento de aulas.

Art. 3° A indicagcdo da existéncia de um Nucleo Docente Estruturante —
NDE, responséavel pela formulacdo do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC, sua
implementacéo e desenvolvimento, composto por professores —

| — com titulacdo em nivel de pbés-graduacao stricto sensu;

Il — contratados em regime de trabalho que assegure preferencialmente
dedicacao plena ao curso (tempo integral ou parcial);

[l — com experiéncia docente.
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ANEXO C
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CAPITULO |

DAS CONSIDERACOES PRELIMINARES

Art.1°. O presente Regulamento disciplina as atribuicdes e o funcionamento do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Centro de Ciéncias da Economia e
Informatica

Art.2°. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgao consultivo responsavel

pela concepcdo do Projeto Pedagogico dos cursos de Administracao, Ciéncias
Contabeis e Informética e tem, por finalidade, a implantacdo dos mesmos.

CAPITULO II

DAS ATRIBUI(}@ES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art.3°. Sao atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante:

a) Elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepcao e
fundamentos;

b) estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

c) atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

d) conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovacado no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

e) supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Colegiado;

f) analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

g) promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os
eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

h) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Colegiado de Curso a indicacdo ou substituicAo de docentes, quando
necessario.

CAPITULO 11

DA CONSTITUICAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 4°. O Nudcleo Docente Estruturante seré constituido de:
a) o Coordenador do Curso, como seu presidente;
b) pelo menos 30% (trinta por cento) do corpo docente.

Art.5°. A indicacdo dos representantes docentes sera feita pelo Colegiado de
Curso para um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de
reconducao.



CAPITULO IV

DA TITULACAO E FORMACAO ACADEMICA DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 6°. Os docentes que comp&em o NDE possuem titulagcdo académica obtida
em programas de pos-graduacdo stricto sensu e, destes, pelo menos 50%
(cingUienta por cento) tém titulo de Doutor.

Art. 7°. O percentual de docentes que compdem o NDE com formacao académica
na area do curso €, de pelo menos, 60% (sessenta por cento).

CAPITULO V

DO REGIME DE TRABALHO DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art.8°. Os docentes que compdem o NDE sé&o contratados em regime de
horério parcial e ou integral.

CAPITULO VI

DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE

Art.9°. Compete ao Presidente do Nucleo:

a) convocar e presidir as reunibes, com direito a voto, inclusive o de

qualidade;

b) representar o NDE junto aos 6rgéos da institui¢ao;

c) encaminhar as deliberacdes do Nucleo;

d) designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida
pelo Nucleo e um representante do corpo docente para secretariar e
lavrar as atas;

e) indicar coordenadores para cada area do saber juridico;

f) coordenar a integragcdo com os demais Colegiados e setores da
instituicao.



CAPITULO VII

DAS REUNIOES

Art.10. O Ndcleo reunir-se-a, ordinariamente, por convocac¢ao de iniciativa do seu
Presidente, 2 (duas vezes por semestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros titulares).

Art 11. As decisfes do Nucleo serdo tomadas por maioria simples de votos,
com base no numero de presentes.

CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art 12. Os percentuais relativos a titulacéo e regime de trabalho dos componentes
do NDE deveréao ser garantidos pela Instituicdo no prazo de 1 (um) ano.

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art 13. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Ndcleo ou érgdo superior, de
acordo com a competéncia dos mesmos.

Art 14. O presente Regulamento entra em vigor apos aprovacéo pelo Colegiado
do Curso.

Bagé, 31 de marco de 2009.
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APRESENTACAO

O Estagio Curricular € um componente direcionado a consolidagcdo dos
desempenhos profissionais desejados e inerentes ao perfil do formando.

O estagio é realizado na propria Instituicdo de Ensino Superior (IES), na Empresa
de Consultoria Jr, ou externamente em empresas, mediante aprova¢cdo da Coordenacdo
do Estagio. Devera congregar as diversas ordens praticas correspondentes aos diferentes
pensamentos das Ciéncias da Administragao.

A atividade do Estagio Curricular € reprogramada e reorientada de acordo com o0s
resultados tedrico-préaticos gradualmente revelados pelo aluno, até que os responsaveis
pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo possam considera-lo concluido,
resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da

profissdo, metodologia de producéo cientifica e normas da ABNT.
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1 OBJETIVOS

Estabelecer os critérios de realizacdo e validacdo do Estagio Curricular dos
Académicos de Administracéo

Proporcionar aos académicos o conhecimento da realidade do contexto
empresarial.

Desenvolver atividades de producdo cientifica para solu¢cdo dos problemas

empresariais.

2 OBRIGATORIEDADE

N&o serdo aceitos os trabalhos desenvolvidos que ndo se enquadrem no escopo

das atividades do administrador.

3 CARACTERISTICAS GERAIS DO ESTAGIO

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo enfatizam que o
Projeto Pedagogico do Curso (PPC) deve prever efetiva interagdo com o mercado de
trabalho ou futura atuacdo dos egressos, e isso pode ser alcancado em atividades
praticas supervisionadas obrigatérias, que podem se configurar em estagio
supervisionado ou atividade similar (BRASIL, 2021). Desta forma, além de ser um
requisito obrigatdrio para obtencdo da graduacdo em Administracdo, constitui-se em
instrumento de integracdo, treinamento pratico, aperfeicoamento técnico, cultural,
cientifico e de relacionamento humano. Também é peca importante para a qualificacao
profissional do aluno, pois, durante sua realizagdo, ele estard aplicando seus
conhecimentos e adquirindo experiéncias praticas o que, certamente, ir4 enriquecer e
sedimentar o aproveitamento do que Ihe foi oferecido durante o curso.

O estagio busca a complementagdo do ensino e da aprendizagem em
conformidade com o contetido dos componentes curriculares. Também procura capacitar
o aluno na identificacdo de problemas e na proposicdo fundamentada de solucdes dentro

do contexto organizacional empresarial.



4 PERIODO E DURACAO

O Estagio, como parte integrante do curriculo, tem a duracdo de 80 horas
determinada na estrutura curricular do curso e sera cumprido em uma ou mais empresas,

sendo um processo continuo.

5 REGULARIZACAO DO ESTAGIO

5.1 ETAPAI

Nesta fase do Estéagio Curricular, os académicos cumprem 20 horas de estagio,
sendo desenvolvidas as seguintes atividades:

a) DefinicAo da empresa ou organizagdo na qual o académico ird realizar o
Estagio Curricular, conforme anexo I, e encaminhamento de Oficio de Apresentacdo do
mesmo, conforme anexo IV

b) Definicdo do horario de atendimento junto & Coordenacdo do Estagio ou na
Consultoria Jr, para orientagdes, conforme anexo ll;

c) Declaracdo da empresa definida ou da Consultoria Jr., com o aceite do aluno
para a realizacdo do estagio, conforme anexo V;

d) Ao término desta etapa, o (a) académico (a) devera realizar uma analise
descritiva do historico, missé@o e descri¢cdo geral da organizagéo. Esta descricdo tem como

estrutura:

- Historico: narrativa em ordem cronoldgica, com as principais fases de empresa e
os fatos marcantes da sua existéncia.

- Estrutura acionaria e participacao de grupos nacionais e internacionais.

- Missao, negdcios, objetivos empresariais, contribuicdo social, principios éticos e
de conduta.

- Descricdo geral da empresa, area de atuacdo, instalacdes, estrutura,

organograma funcional, produtos e servigos oferecidos, area de atuacao do aluno.



5.2 ETAPAII

Esta fase ser4 cumprida em 40 horas pelo académico, sendo tratadas as
seguintes atividades:

5.2.1 Realiza¢do de um diagndéstico da empresa ou organizacao pelo(a)
académico(a), complementando-o com uma analise SWOT ou FOFA, que possibilite a

apresentacao de sugestdes de melhoria.

O diagndstico deve abordar 0s seguintes assuntos:

a) Ambiente Interno: analise por area da Administragdo (Administracdo Geral,
Recursos Humanos, Marketing e Vendas, Finangas, Logistica e Recursos Materiais,
Producéo e Operagdes, e Qualidade e Gestdo Ambiental).

b) Analise SWOT ou FOFA, contemplando o levantamento das “potencialidades e
fragilidades” do ambiente interno analisado e a analise de ambiente externo, com o
levantamento de informagdes e verificagdo das “oportunidades e ameagas”, ou seja, quais
as oportunidades que podem proporcionar atratividade e probabilidade de sucesso, ou,
guais as ameagas que podem estabelecer tendéncia desfavoravel aos negocios,
tomando-se como base as forcas macroambientais (demogréficas, econdmicas,
ambientais, tecnolégicas, culturais e politico/legais).

c) ApOGs a andlise dos cenarios interno e externo, os académicos deverdo
apresentar proposi¢cdes de melhorias (estratégias ou atividades de valor), ou um plano de

recomendacdes a empresa estudada.

5.3 ETAPA Il

Nesta ultima fase, o académico cumprira 20 horas, sendo tratadas as seguintes

atividades:

a) Montagem do Relatorio de Estdgio Supervisionado, atendendo o roteiro do
Anexo VIII;

b) Apresentacdo e Defesa Oral do Relatério de Estagio Supervisionado.



6 AREAS DE CONCENTRACAO

O contetdo técnico do Estagio deveré refletir e abranger o estudo de técnicas
constantes dos componentes curriculares do Curso, em concordancia prévia com o
Professor Orientador, que auxiliar4 na escolha do tema e abordagem a ser adotados. As
areas da Administracdo onde os estagios deverdo ser feitos, serdo de acordo com as

competéncias presentes na estrutura curricular a seguir:

o Profissédo e Mercado

. Negécios, Processos e Custos

o Decisdes Financeiras

o Gestao Estratégia de Pessoas

o Processos de Regulagéo

o Estratégia, Operacdes e Tecnologia
o Organiza¢des Competitivas

o Administracdo Pragmatica

7 ATRIBUICOES DOS COORDENADORES DE ESTAGIOS

a) Indicar Professores Orientadores, de preferéncia com experiéncia profissional e
titulacdo compativel, e em conformidade com a formacdo das turmas e a
capacidade de atendimento dos professores.

b) Distribuir a atividade de orientacdo de estagio no comeco do ano de forma a
permitir a orientacdo concomitante de um numero de alunos aprovados pelo
curriculo do curso.

c) Informar a Coordenacdo de Curso os problemas encontrados em suas areas para

estudo, e encaminhamento das solugdes.

8 ATRIBUICOES DO PROFESSOR ORIENTADOR

a) Orientar os alunos sobre requisitos do relatério a ser apresentado,
informando-os ainda sobre os procedimentos gerais do Estagio.
b) Acompanhar o desenvolvimento de estagio, informando a Coordenacéo de

Estagio o horario de atendimento aos alunos. A Coordenacdo de Estagio divulgara o



quadro de horarios de atendimento, que devera ser rigorosamente cumprido pelo
professor orientador.

C) Disponibilizar roteiro de estagio de sua area especifica para que os alunos
se orientem, adequadamente, dentro das praticas administrativas e pedagoégicas.

d) Preencher as informacg@es relacionadas ao Registro de estagio no sistema
Webdiario.

9 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ESTAGIO CURRICULAR

O acompanhamento do estagio sera feito pelo Professor Orientador através de:
a) reunides de acompanhamento entre Professor Orientador e aluno, durante
o periodo de estagio;

b) apresentacdo das etapas parciais, elaborados pelo estagiario.

9.2 AVALIACAO DO ESTAGIO PELO COORDENADOR DE ESTAGIO

A avaliacdo do estagio sera realizada pelo Coordenador de Estégio, levando-se
em conta pelo menos, 0s seguintes itens:

a) avaliacdo do Professor Coordenador da Consultoria Jr (caso o estagio
tenha sido desenvolvido na referida Consultoria);

b) avaliacdo do Professor Orientador do Estagio, considerando a avaliagéo do
académico pela empresa (anexo VII);

C) Apresentacao do Relatério de Estégio (escrito);

d) Seminario (apresentacédo oral do Relatério de Estagio e avaliacao por

Banca Examinadora).

O Estagio Curricular sera avaliado com base nos seguintes aspectos:

a) Compatibilidade do trabalho executado conforme cronograma e atividades
previstas;

b) Qualidade do trabalho e apresentacéo do Relatorio.

C) Capacidade criativa e inovadora demonstrada através do trabalho.

A data-limite para entrega das etapas do estigio sera de acordo com o
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cronograma estabelecido no inicio do Estagio, conforme etapas | (item 5.1), Il (item 5.2) e
[l (item 5.3).

ETAPAS PERIODOS
| (item 5.1) a
I (item 5.2) a
Il (item 5.3) a

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota final igual ou superior a 7,0

(sete).

OBS:

a) A documentacdo das etapas do estagio devera ser entregue ao professor
Orientador até o ultimo dia de cada etapa, sem atraso, que encaminhara ao Coordenador
de Estagio.

b) A apresentac@o dos Relatérios de Estagio & Banca Examinadora seré definido

conforme o Cronograma de AvaliagBes da Graduacédo i, em cada semestre.

10 DISPOSICOES GERAIS

Os casos ndo previstos neste regulamento serdo analisados e resolvidos pelo

Coordenador do Estagio, junto com o coordenador do Curso de Administracao.
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ANEXO 1

Centro Universitario da Regido da Campanha
Cronograma de atividades

Estagio Curricular Supervisionado
___°SEMESTRE 20____

12

Item Descricéo Data de Entrega OBS
1 DefinicAo da Empresa para realizar o Estagio
2 Encaminhamento do Seguro
3 Apresentacao de Oficio Na Empresa
4 Coleta de dados e Caracterizacdo da Empresa
5 Entrega do Relatério Parcial
6 Entrega do Relatério Final
7 Apresentacao do Relatorio
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ANEXO 2

Centro Universitario da Regido da Campanha
Informacgbes da Empresa
Estagio Curricular Supervisionado

__°SEMESTRE 20

Académico (a):

1 Razéo Social da Empresa:

1.1 Nome Fantasia:

2 Nome completo de seu representante legal e funcao :

3 CNPJ:

3.1 Ramo de Atuacdo da Empresa:

4 Endereco da Empresa:

5 Endereco do (a) Estagiario (a):

Rua: N° Bairro
Cidade UF: CEP:
6 Telefones:

Residencial: Celular:

7 E-mail;




8 Carga horéaria na empresa (40 HORAS):

- Dias da semana;

- Horario:

- Datas:

14
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ANEXO 3

Centro Universitario da Regido da Campanha
Horario de atendimento

Nome do aluno:

Dias da Semana Horério

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Observagdes:

Assinatura do responsével

/ /
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ANEXO 4

Centro Universitario da Regido da Campanha

Oficio de Apresentacao do Académico

Oficio n° /20 , de

Do Coordenador do Curso de Administragdo — URCAMP

llmo Sr.(a)

Diretor (a)

Com o presente, apresentamos-lhe o(a) académico (a)

, 0 gqual vai a essa empresa,
pleitear a possibilidade de realizacdo do Estagio Curricular, no semestre do corrente

ano, exigéncia de prética curricular pelo Ministério de Educacdo, constante da grade
curricular do Curso de Administracgéo.

Esperando a sua compreensdo e colaboracdo, reformulamos 0s nossos
protestos de estima e consideragao.

Atenciosamente,

Coordenador do Curso de Administracdo
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ANEXO 5

Centro Universitario da Regido da Campanha

Declaracdo da empresa

Nome do aluno:

Declaragcdo da Empresa — Aluno Estagiario

Data:

Declaramos que o Sr. RG n.°

, realizardde _/ / a__/ | _, com duragéo total de horas,

Estagio de Complementacdo Académica nesta Empresa de Consultoria Jr. ou outra, sob a

supervisdo do(a) Sr(a) , conforme programa

previamente aprovado.

Assinatura

(Carimbo da Empresa, se ndo for em papel timbrado).
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ANEXO 6

Centro Universitario da Regido da Campanha
Estrutura do Relatério de Estagio

ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS
Capa

Folha de Rosto

Sumario

INTRODUCAO

1 OBJETIVOS

2 APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1 INFORMACOES GERAIS

2.2 HISTORICO

2.3 A EMPRESA (4rea de atuacgéo, estrutura organizacional, produtos e servigcos
oferecidos)

3 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

3.1 AREA DE ADMINISTRAGCAO GERAL

3.1.1 Descricao da area

3.1.2 Descricao de Atividades e rotinas

3.1.3 Identificacdo dos pontos fortes

3.1.4 Identificagdo dos pontos a serem melhorados
3.2 AREA DE MARKETING E VENDAS

3.2.1 Descri¢do da Area

3.2.2 Descri¢ao de Atividades e rotinas

3.2.3 Identificagcéo dos pontos fortes

3.2.4 Identificagcdo dos pontos a serem melhorados
3.3 AREA DE RECURSOS HUMANOS

3.3.1 Descricdo da Area

3.3.2 Descri¢éo de Atividades e rotinas

3.3.3 Identificacdo dos pontos fortes

3.3.4 Identificacdo dos pontos a serem melhorados
3.4 AREA DE FINANCAS

3.4.1 Descri¢do da Area

3.4.2 Descri¢ao de Atividades e rotinas

3.4.3 ldentificacédo dos pontos fortes

3.4.4 |dentificacdo dos pontos a serem melhorados
3.5 AREA DE PRODUCAO E OPERACOES

3.5.1 Descricdo da Area

3.5.2 Descri¢ao de Atividades e rotinas

3.5.3 Identificagc&o dos pontos fortes

3.5.4 Identificacdo dos pontos a serem melhorados
3.6 AREA DE LOGISTICA E RECURSOS MATERIAIS



3.6.1 Descricdo da Area

3.6.2 Descricéo de Atividades e rotinas

3.6.3 Identificagcéo dos pontos fortes

3.6.4 Identificacdo dos pontos a serem melhorados
3.7 AREA DE QUALIDADE E GESTAO AMBIENTAL
3.7.1 Descricdo da Area

3.7.2 Descri¢ao de Atividades e rotinas

3.7.3 ldentificacdo dos pontos fortes

3.7.4 |dentificacdo dos pontos a serem melhorados

4 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
4.1 OPORTUNIDADES
4.2 AMEACAS

5 ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
5.1 PROPOSICOES

CONCLUSAO
REFERENCIAS

ANEXOS/APENDICES

19
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ANEXO 7

Centro Universitario da Regido da Campanha

Ficha de avaliacdo do(a) académico(a) pela empresa

Empresa:

Endereco:

Nome do(a) académico(a):

Titulo:

20

INDICADORES

NOTAS

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Assiduidade

Responsabilidade

Disponibilidade

Pontualidade

Iniciativa

Trabalho em equipe

Assinatura

(Carimbo da Empresa, se ndo for em papel timbrado)
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CENTRO UNJVERSITARIO DA REGIAO DA CAMPANHA
PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN

ADMINISTRACAO

ANEXO E
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

DIRETRIZES GERAIS

BAGE, 2025



ATIVIDADES COMPLEMENTARES

1 DO CONCEITO E PRINCIPIOS

1.1 As Atividades Complementares sdo componentes curriculares de
carater académico, cientifico e cultural cujo foco principal € o estimulo a prética de
estudos independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares, de forma a
promover, em articulacho com as demais atividades académicas, o0
desenvolvimento intelectual do estudante, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Quando sédo efetivadas de acordo
com as diretrizes que se seguem e promovem a aquisicdo de conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, verificados por meio de
avaliacdo, as Atividades Complementares sédo validadas academicamente pela
URCAMP, realizadas em situacdes de aprendizagem interna ou externa da

Universidade, desde que vinculadas ao mundo do trabalho e a pratica social.

Das Diretrizes Curriculares Nacionais:

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora
do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acOes de extensdo junto a comunidade.

1.2 As Atividades Complementares que compdem os Projetos Pedagogicos
dos Cursos de Graduacdo do Centro obedecem aos seguintes principios e

diretrizes:

a) flexibilidade curricular dos cursos de graduagcdo mediante a adocdo de
estratégias académicas e de atividades didaticas que despertem no estudante a

necessidade de interacdo com outras areas do saber e, de modo especial, com o



mundo do trabalho e da cultura, desde o inicio do curso;

b) estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento
reflexivo do estudante e a criacdo cultural, mediante incentivo a permanente e

contextualizada atualizacéo profissional,

c) promocdo a participacdo dos estudantes nas atividades de extensao
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica, incentivando-os a estabelecer com a

comunidade uma relacdo de reciprocidade.

1.3 Além dos principios e diretrizes acima, deve-se observar:

a) as estratégias para a realizacdo das atividades de carater académico,
cientifico e cultural, desde o primeiro periodo do curso, que constem dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao;

b) o cumprimento da carga horaria das Atividades Complementares,
definidas para o Curso;

C) a supervisdo e o controle, pelo Coordenador de Curso do efetivo
cumprimento da atividade, respeitando as normas contidas neste documento;

e) as rotinas de registro das atividades complementares no histérico escolar

pela Diretoria de Registros Académicos-DIR.

2 DAS ESPECIES DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Em harmonia com os principios e diretrizes acima definidas, serdo
consideradas, para fins de controle, validagao e registro académico, as seguintes
atividades:

a) disciplina que néo integre a estrutura curricular cursada na URCAMP,;

b) disciplina cursada em outra Instituicdo de Ensino Superior, ndo validada;

c) exercicio de monitoria;

d) cursos cuja tematica e pertinéncia contribuam para a melhor formacéo



profissional,

e) participacdo em eventos cientificos (seminarios, congressos, simposios,
workshops, mesas-redondas, oficinas e outras atividades pertinentes) promovidos
pela URCAMP ou por outras instituicdes de ensino superior, conselhos e 6rgaos
de classe, sociedades, organizacfes e similares;

f) participagdo efetiva em atividades de extensdo e comunitarias da
URCAMP ou de outras Institui¢oes;

g) representacédo estudantil nos Colegiados da URCAMP;

h) presenca, como ouvinte, em defesa de dissertacdo de Mestrado e de
tese de Doutorado, com elaboracdo de relatério referente a tematica desenvolvida
pelo mestrando ou doutorando;

i) participacdo no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica —
PIBIC da URCAMP ou de outras instituicoes,

j) participacao efetiva em grupo de estudos ou de pesquisa, com frequéncia
registrada e orientacdo docente;

k) producao individual ou coletiva de livros, artigos didaticos e cientificos,
capitulo de livros, softwares, videos e filmes;

l) participagéo em projetos da Consultoria Jr ;

m) o aluno devera ter ao longo de seu curso no minimo trés atividades
diferentes. (Anexo I);

n) outras atividades que ndo estejam previstas neste item desde que

atendidos os principios e diretrizes deste Regulamento.
3 DOS REQUISITOS FORMAIS PARA A VALIDACAO DAS ATIVIDADES

3.1 Para a validacdo das atividades o estudante devera apresentar ao
Coordenador responsavel documento expedido por quem de direito (Anexo Il) que

comprove a sua participacdo em um dos tipos de atividades acima indicados.

3.2 A validagdo das Atividades Complementares serd decisdo do

Coordenador responsavel, mediante apresentacao, pelo estudante, do respectivo



documento comprobatoério de participacéo (Certificado de participacdo ou Relatorio
de Atividades).

3.3 Caso o Coordenador responsavel necessite, serd solicitado o
documento original e copia ao estudante que comparecera a Secretaria do Centro

para a entrega da cépia, recebendo de volta o documento original.

3.4 O Coordenador, apés verificar o documento apresentado pelo
estudante, avaliard a sua adequacdo a estas Diretrizes e, quando de acordo,

validara a carga horaria equivalente a atividade.

4 DAS DISPOSICOES GERAIS

4.1. As Atividades Complementares serdo validadas, respeitados os limites
de carga horaria minima e maxima (Anexo 1) fixados para cada tipo de atividade,

sendo que o estudante devera realizar no minimo 3 (trés) atividades diferentes.

4.2. Havendo discordancia por parte do estudante quanto a avaliacdo do
Coordenador, para a validacdo ou ndo da atividade complementar apresentada,
esta serd dirimida e definida, inicialmente, através de revisdo pelo proprio
Coordenador, mediante requerimento expresso e fundamentado do estudante, e

em ultima instancia, pelo Colegiado de Curso.

4.3. Atividades Complementares cumpridas por estudantes que,
internamente, mudaram de curso poderdo, segundo sua natureza, ser validadas e

contabilizadas no novo curso, a critério do Coordenador.

4.4. Na hipétese de novo Processo Seletivo, as atividades complementares

ja cumpridas poderéao ser validadas e contabilizadas para o novo curriculo.

4.5. A Obrigatoriedade do cumprimento da carga horaria das Atividades
Complementares, de acordo com as estruturas curricular dos cursos. Para o
Curso de Administracéo, Ciéncias Contabeis e Sistemas de Informacdo o aluno
dever& ao longo do curso cumprir 120 horas.
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CENTRO UNIVERSITARIO DA REGIAO DA CAMPANHA

PRO-REITORIA DE ENSINO — PROEN

QUADRO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

INDICADORES PARA A VALIDACAO

TIPOS DE ATIVIDADES

Limite minimo de
carga horaria

Limite maximo de
carga horaria

Disciplinas 30h 50h
Monitoria e tutoria, por periodo letivo 30h 50h
Minicursos realizados na URCAMP ou em outras . .
IES Ch cumprida Ch cumprida
Participacdo em eventos cientificos e similares
promovidos pela URCAMP ou em outras Ch cumprida Ch cumprida
instituicfes, por periodo letivo.
Participacdo em atividades de extenséo e
comunitérias na URCAMP ou em outras 3h 5h
instituicdes, por periodo letivo
Representacao estudantil nos colegiados da 5h 8h
URCAMP, por periodo letivo.
Presenca, como ouvinte, em defesa de
dissertacéo de Mestrado e tese de Doutorado,
com elaboracéo de relatorio referente a tematica 2h 5h
desenvolvida pelo mestrado ou doutorado, por
atividade
Participacdo no PIBIC URCAMP ou de outras
. . 30h 50h
IES, por periodo letivo.
Participagdo em grupo de estudos ou de 5n 8h
pesquisa, com orientacdo docente, por projeto.
Producéo individual ou coletiva de livros, artigos,
softweres, videos, trabalho artistico-culturais e 5h 8h
equivalentes, por trabalho/atividade.
Participacdo em projetos da Consultoria Jr., por 5n 8h
projeto.
Outras atividades afins desde que atendam o Critério do Critério do
item 4.1 Coordenador Coordenador




ANEXO Il

PROCEDIMENTOS DO ACADEMICO PARA SOLICITAR VALIDACAO DAS

ATIVIDADES

1) Entrar em Portal do Aluno e acessar Protocolos

ACADEMICO

[ Grade de Hordrios
F Frequéncia e Notas
[# Boletins e Pareceres

B Atestado de Matricula

B Atestado de Trancamento

[3 Disciplinas Cursadas

FINANCEIRD

Minhas Cobrangas

HORARIOS

]

57 NOVIDADES

[$]

Hordio  Segundafeira

15:00

B Demonstrativo Anual !

:= Protocolos

E Biblioteca

NOTAS E FREQUENCIAS

Quinta-Feira Sexta-Feira

COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS - CPP

]

Intervengao transdisciplinar em
bebés de risco € tema de aula
inaugural da Psicologia da
Urcamp

Atualizado em 26/03/2025 10:10

Curso de Nutrigdo da Urcamp
potencializa o desempenho dos
atletas do Guarany
Atualizado em 25/03/2025 11:59

Diretérios académicos premovem
Urcamp in Fest
Atualizado em 25/03/2025 11:25

Reitor da Unisc é reeleito
presidente do Comung
Atualizado em 24/03/2025 10:38

57 QUALIFICAGOES URCAMP ONLINE

PERCEPGAO E PRODUGAQ DO CONHECIMENTO HISTORICO PARA PESQUISA E FORMAGAQ

Disciplinas Modulo

Frequencia
Bibliotecas Virtuais v PRATICA EXTENSIONISTA 100%
Avaliaghes
Ouvidoria HISTORIA DA EDUCAGAD 100% .
GESTAQ EM VENDAS
Inscrigéo/Submisséo de ANTROPOLOGIA DAEDUCACAQ 100% 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ ] ) §_
trabalhos INTRODUGAO AOS ESTUDOS HISTORICOS 100% Tipos de avaliagoés ( \
© MENSAL(3) @ BIMESTRAL(7) PROJETO INTEGRADOR (10} ESTAGIO(10) @ TCC (10)
Sistema de Eventos HISTORIA ANTIGA 100% harts.con -
PESSOAL Disciplina CPP: METODOLOGIA DA PESQUISA Frequéncia- 100.0% Nota 1 Nota 22 Média
2) Em Protocolo, clicar em Protocolos abertos pelo aluno
ACADEMICO Inicio  / Protocolo
) Grade de Hordrios
Protocolo
¥ Frequéncia e Notas
[# Boletins e Pareceres _
Solicitagao de protocolos
B Atestado de Matricula
B Atestado de Trancamento ( Protocolos abertos pelo aluno ,
[ Disciplinas Cursadas Meus protocolos ‘7Prolo(olos sbertos pelo aluno
FINANCEIRO Tipo de solicitagdo Pesquisar por N° de Protocolo
Minhas Cobrancas Todos j :Q
B Demonstrativo Anual
SERVIGOS Protocolo #107568 Protocolo #106401 Protocolo #101384
Prot
& Biblioteca Protocolos abertos pelo aluno > Atestados Protocolos abertos pelo aluno > Solicitagéo de histérico Protocolos abertos pelo aluno > Protocolos de formatura >
Titulo: Titulo: Colagéo de grau em gabinete
£ Bibliotecas Virtuais v Atestado Solicitagéo de histérico Titulo:
. " Colagdo de Grau em Gabinete
Ouvidoria Estado: Estado: <
Inscri¢do/Submisséo de Data de criagdo: Data de criagao: Concluido
trabalhos 16/09/2022 as 19:00 31/08/2022 as 12:19 Data de criagao: @
Natn da aliaranin: Nata da aliarania: 08/07/2022 as 09:45
.

Sistema de Eventos

PESSOAL

Tecnologia: COMTPEID” / sous;




3) Em Protocolos abertos pelo aluno, acessar Atividades Complementares

ACADEMICO Inicio / Protocolo
[ Grade de Horarios
Protocolo
F Frequéncia e Notas
[# Boletins e Pareceres
Solicitagao de protocolos

B Atestado de Matricula

Protocolos abertos pelo aluno
B Atestado de Trancamento

4 Voltar/Alterar
[ Disciplinas Cursadas Ajuste de matricula Atestados I Aividades Complementares

FINANCEIRD Avaliago CredUrcamp Curso de nivelamento Declaraggo Sub judice

[l Minhas Cobrangas

Entrega de documentagéo Justificativa de falta do aluno Matricula em componentes curriculares isolados
B Demonstrativo Anual
Pesquisa e Extensdo Protocolos de formatura
SERVICOS

Solicitagéo de Estagio NPJ
Solicitagdo de histdrico

Trancamento/cancelamento de matricula

8 Biblioteca Meus protocolos
& Bibliotecas Virtuais v
Tipo de solicitagio Pesquisar por N° de Protocolo
Ouvidoria Todos j @
Inscricéo/Submisséo de
@ !
fbhos Pratocoln #107568

Protacala #10A401 Pratacoln #101384 ‘g\
g .
) Sistema de Eventos Tecnologia: C()mpeto" / u:..u"

PESSOAL

4) Em Atividades Complementares, preencher

0s campos Matricula, Nome, E-mail,
Campus e Curso

ACADEMICO

Inicio / Protocolo
[ Grade de Hordrios

Protocolo
F Frequéncia € Notas
[# Boletins e Pareceres
Solicitagao de protocolos

i Atestado de Matricula

Protocolos abertos pelo aluno > Atividades Complementares

[ Atestado de Trancamento & Voltar/Alterar

[3 Disciplinas Cursadas
FINANCEIRD
|l Minhas Cobrangas

B Demonstrativo Anual

SERVICOS

H Biblioteca

i Bibliotecas Virtuais v Matricula: Nome: E-mail:

Ouvidoria 182403 MARIELLE FERREIRA FIGUEIREDO mariellefigueiredo@urcamp.edu.br

N Inscrigéo/Submissao de Campus: * Curso: / '_ \
Utrabalhos Sao Gabriel - Historia ' ,‘ T
() Sistema de Eventos Tecnologia: (_*Qmpeto=' ! u:::g.f \ /

PESSOAL




5) Ainda em Atividades Complementares, preencher a quantidade de certificados a serem
inseridos, exemplo 15. Apds preencher titulo da atividade, ou seja 0 nome curso; e Nome
da Instituicdo proponente; Apos clicar em selecionar e anexar os certificados.

Lembrar sempre de Criar (botdo verde) o protocolo.

Protocolo - Sou URCAMP - Mozilla Firefox - + %
== Registros Académicos S0 . X | /) 3 URCAMP - SEGUE-Sistem: X | M Caixa de entrada -mariellefi. X | .. Protocolo-Sou URCAMP X | +
(€)= C @ ‘ @ | @ 25 B hpsussou.urcamp.edubriprotocolo e ﬁl N @m =

ACADEMICO Inicie  / Protocolo
Grade de Horarios
Protocolo
Frequéncia e Notas
Boletins e Pareceres Titulo da atividade 4: Nome da instituigéo proponente da atividade 4:
Atestado de Matricula
Atestado de Trancamento Titulo da atividade 5: Nome da instituigéo proponente da atividade 5
Disciplinas Cursadas
FINANCEIRO Anexo do (s) certificado (s): * (Limite total: 50 MB)
Minhas Cobrangas Enviar arquivos. & selecionar...
Demonstrativo Anual
Atencdo

SERVIGDS

Voce deve anexar acima o numero de certificados as ativi

Bibliotecas Virtuais

Meus protocolos

Ouvidoria
N . Tipo de solicitagéo Pesquisar por N° de Protocolo

Inscrigio/Submissdo de .
Todos j :E:
trabalhos N

o

Sistema de Eventos Tecnologia: COMMPEto * / sous?

PESSOAL

W venu 75 F) () pm FiFrotocolo-SouURC. m Pasta pessoa asta a @ 2  quarta margo 26,21:10 W

6) ApOs criar 0 protocolo, onde serd gerado um ndmero, o aluno pode acompanhar o
processo que num primeiro momento segue para o Coordenador que fara a andlise de
validacdo dos certificados.



